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Forord

| Sgnderborg Kommune har vi store ambitioner for bgrn og unge.
Realiseringen af disse ambitioner fordrer, at vi skaber gode rammer, sa
vores bgrn og unge far de bedste muligheder for et godt liv. Dette var
afseettet til det store kvalitetsarbejde i Bgrn og Uddannelse i 2016, som
mundede ud i ’Kvalitet i dagtilbud og skole: En helhedsplan for Bgrn og
Uddannelse’ (Helhedsplanen), godkendt af Byradet den 3. maj 2017.

Formalet med Helhedsplanen var at @ge kvaliteten i dagtiloud og skoler
samt at skabe samarbejde og sammenhaeng pa tveers af instanser, sa
udsatte bgrn og unge hurtigt far den nadvendige hjeelp rettidigt. Intentionen
var at udarbejde en plan, hvor investeringen starter hos de yngste og hvor
investeringen i den tidlige indsats sker ude i omraderne i praksis, hvor
handlingerne giver starst afkast; menneskeligt som gkonomisk.

Med venlig hilsen

Jesper Smaling

Udvalgsformand, Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Neerveerende evaluering af Helhedsplanen vil via inddragelse af foraeldre
samt ledere, medarbejdere, barn og elever i dagtilbud og skoler samt det
specialiserede bgrne- og ungeomrade give et indblik i, hvordan
Helhedsplanens 15 anbefalinger fungerer lokalt. Pa baggrund heraf
vurderes, hvilke anbefalinger der er implementerede i praksis samt hvilke
anbefalinger, der pa nuvaerende tidspunkt er blevet en fast del af driften og
hvilke, der fortsat kraever et seerligt fokus for at opna fuld implementering.

Jeg vil gerne takke alle, der har veeret en del af evalueringsarbejdet:
foraeldrerepraesentanter, bgrn, elever, medarbejdere og ledere i dagtilbud og
skoler samt pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, repraesentanter
fra ungdomsuddannelserne samt fglgegruppen.



Preeambel

Primo 2016 igangsatte Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen et
kvalitetsarbejde med formalet at imgdega udfordringer sdsom faldende
bgrnetal, og sikre sammenhaeng i tilbuddene inden for dagtilbud og skole (jf.
Budgetudmgntningsplanen 2016-2019). Kvalitetsarbejdet blev gennemfgrt
ud fra en involveringstankegang, hvor interessenter var bredt repraesenteret
og deltog i frembringelsen af viden. Der blev nedsat administrative og
politiske styregrupper, analysegrupper, et sekretariat samt arbejdsgrupper
som bestod af ledere, psedagogisk personale i dagtilbud, skoler og det
specialiserede bgrne- og ungeomrade, foreeldrerepraesentanter, elever,
repreesentanter fra erhvervslivet, ungdomsuddannelser m.fl.

Med afszet i arbejdet pa forskellige niveauer i de respektive grupper,
erfaringer fra studieture til bl.a. London, Amsterdam, Espoo og Oslo samt fra
det eksisterende strategiske og praktiske arbejde i Barn og Uddannelse blev
kvalitetsarbejdet gennemfgrt via kortleegninger, analyser og vurderinger.
Som resultat blev der i den endelige Helhedsplan formuleret 15 anbefalinger
pa tveers af dagtilbud, skole og det specialiserede barne- og ungeomrade.

Den 3. maj 2017 blev 'Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for
Barn og Uddannelse’ (Helhedsplanen) vedtaget i Byradet. Implementeringen
af Helhedsplanens malszetninger udgar en central hjgrnesten i Byradets
Vision og Planstrategi i forhold til at sikre kvalitet i de paedagogiske tilbud til
bgrn og unge i Sgnderborg Kommune.

Den 4. marts 2020 blev Bgrne- og Uddannelsesudvalget orienteret om
‘Status pa Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bagrn og
Uddannelse’. Rapporten gav et overblik over davaerende resultater af de

fastsatte effektmal samt praksiseksempler for arbejdet med
implementeringen af Helhedsplanen i dagtilbud og skoler.

Helhedsplanen har nu levet gennem tre valgperioder, hvor udvalget ved hver
udvalgsmgade er blevet orienteret om implementeringen og lgbende
justeringer. | forleengelse heraf er der et politisk gnske om at stoppe op og
evaluere Helhedsplanen for perioden 2017-2022 for at sikre dens fortsatte
relevans i praksis.



Indledning

Denne evaluering af Helhedsplanen skal dels give et overordnet billede af
Helhedsplanens betydning for bgrn og unge i Sgnderborg Kommune de
sidste fem ar. Derudover skal den give et indblik i, hvordan anbefalingerne
aktuelt fungerer og er implementeret i praksis samt pege pa, hvilke
anbefalinger, der med fordel kan fortseette, og hvilke der skal afsluttes eller
blot justeres.

Formalet med Helhedsplanen var og er at gge kvaliteten i dagtilbud og
skoler til fordel for bgrn og unge i Sgnderborg Kommune samt at skabe
samarbejde og sammenhzeng pa tveers af instanser, sa udsatte barn og
unge hurtigt far den hjeelp, de har brug for.

Formalet leener sig op ad og understgttes af Sgnderborg Kommunes
forpligtelse som UNESCO Learning City, hvor sigtet grundleeggende er at
skabe gode livsbetingelser for alle borgere i en beeredygtig nutid og fremtid.
De gode livsbetingelser starter tidligt: dels ved at dygtige fagfolk seetter tidligt
ind, s& barn og unge far den hjzelp, de har brug; dels ved at bagrn og unge
bliver madt i gjenhgjde af dygtige paedagoger og leerere i dagtilbud og
skoler, sa de kan udfolde deres individuelle sociale og faglige
udviklingspotentiale (jf. Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik). Alt
dette med malet om, at bgrn og unge, uanset den enkeltes livsvilkar,
understattes optimalt, sa de kan klare sig selv i voksenlivet.

Malet er saledes at skabe hele mennesker, der er medskabere og
medborgere i et socialt, gkonomisk, kulturelt og miljgmaessigt baeredygtigt
samfund. Derfor anskues bgrn og unge ud fra en holistisk MILD-tilgang, hvor
der er fokus pa Mestring, Involvering, Leering og Dannelse i bgrn og unges
opveekst fra O til 18 ar. MILD-tilgangen er bredt implementeret og fungerer

som en underliggende del af den paedagogiske praksis i dagtilbud og skoler
samt i arbejdet p& det specialiserede omrade. Dette med henblik pa at
skabe robuste unge, der fungerer i og bidrager til sociale faellesskaber.

Den primaere malgruppe for helhedsplanen er barn og unge i Senderborg
Kommune. Men for at helhedsplanen kan komme bgrn og unge til gode, har
det veeret centralt, at alle aktgrer er med ombord, saledes at alles viden og
kompetencer kommer i spil. Dette er i hgj grad lykkedes. Ledere og
medarbejdere er gaet ind i implementeringsarbejdet med stort engagement
og spiller en central rolle i forhold til, at flere af anbefalingerne anses som
afsluttede og er overgaet til nye praksisser.

Evalueringen udgegr i sin helhed et afseet til at udarbejde en Helhedsplan 2.0,
som skal overga til et politisk dokument, hvorunder der tilknyttes
handleplaner. Helhedsplanen 2.0 skal udggre en politisk ramme for arbejdet
i Barn og Uddannelse i perioden 2023-2026.

o ’Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og
Uddannelse’ har fungeret som et feelles grundlag for det
paedagogiske og specialiserede arbejde i dagtilbud og skoler i
perioden 2017-2022.

e De 15 anbefalinger er implementeret i forskellig grad og pa forskellig
Vis.

e Der tegner sig et billede af, at anbefalinger pa dagtiloudsomrédet har
en mere gennemgaende implementering, hvor der ved anbefalinger
pa skoleomradet ses en stgrre variation skolerne imellem.



o Dagtilbud, som er organiseret i tre geografiske omrader samt
et tysk omrade, har arbejdet med implementeringen
omradevis, hvilket leder til en stgrre ensartethed i
implementeringen af anbefalingerne.

o Skoleomradet, som er opdelt i 17 folkeskoler, har haft en
stgrre differentiering i tiltag og dermed ogsa i
implementeringsgraden.

Der opleves flere forhindringer i implementeringen af anbefalingerne
hos ledere og medarbejdere pa skoleomradet, end hos ledere og
medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Forhindringerne opleves ofte
som ressourcer, tydelighed i opgaven og ejerskab for
implementeringen.

Det har veeret vanskeligt for det specialiserede bgrne- og

ungeomrade at arbejde direkte ind i flere af anbefalingerne, da de
primaert omhandler praksis i dagtilbud og skole. Dette omrade bar
teenkes mere eksplicit ind i opgavelgsningen i Helhedsplanen 2.0.

Alle anbefalinger, som blev defineret i 2017, er stadig relevante for
ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole samt foraeldre i 2022.

De 11 effektmal er fulgt gennem en femarig periode. | de fleste
effektmal ses en positiv udvikling i perioden, men de ambitigse
effektmal er ikke naet.

| Sgnderborg Kommune er gennemsnittet for afgangskaraktererne
steget fra 7,2 i 2017 til 7,8 i 2021. Sgnderborg Kommunes
karaktergennemsnit ligger hgjere end de andre Sgnderjyske
kommuner.

Sgnderborg Kommune har igennem en arraekke ligget stabilt i
trivselsmalingen og ligger i 2020/21 pa 92% og dermed lidt over
landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet har veeret faldende siden
2017 og ligger i 2020/21 pa 90,9%.

1 2021 er 86% af alle elever i 8., 9. og 10. klasse i Sgnderborg
Kommunes folkeskoler vurderet uddannelsesparate.

| det obligatoriske paedagogiske tilsyn anvendes KIDS-observationer.
Der observeres ud fra de tre overordnede tematikker: fysiske
omgivelser, relationer samt leg og aktivitet. Der er en stigning i alle tre
parametre fra 2018 til 2020.

Andelen af unge som sgger ind pa en erhvervsuddannelse er steget
fra 19,2 i 2021 til 22,7% i 2022.



Med afseet i data er alle anbefalingernes aktuelle
implementeringsstatus blevet vurderet ud fra
falgende fire kriterier:

e Anbefalingen er implementeret

o Anbefalingen er ikke implementeret

e Der er behov for seerligt fokus (udvikling)
e Den overgar til et generelt fokus (drift)

Eksempel:

Nar Al: ‘@get drengepaedagogik’ placeres i hgjre
gverste hjgrne betyder det, at anbefalingen er
implementeret som en fast del af praksis samt at
den overgar til et generelt fokus. Anbefalingen
behgver ikke videre tiltag m.m., men skal stadig
veere et fokus i praksis.

Eksempel:

Nar A3: Fokus pa mellemtrinnet placeres i venstre
nederste hjgrne betyder det, at anbefalingen ikke er
implementeret pa alle skoler og derved ikke fuldt
implementeret pa skoleomradet i Senderborg
Kommune. Anbefalingen er placeret med et behov
for seerligt fokus, hvor der med fordel kan taenkes
nye tiltag m.m.

Anbefalingernes implementeringsstatus uddybes
yderligere under de enkelte anbefalingsafsnit.

Behov for sarligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

A5: Madordninger afpragves

AG6: En leerer og en psedagog i 1.3.
klasse

AT: Foreaeldreinvolvering

A3: Fokus pa mellemtrinnet
A4: Volumen i udskolingen

A9: Distriktsinddeling med
forpligtende samarbejdsaftale

All:Geestepleje i daginstitution

A15: Specialviden er vigtigere end
specialinstitution

Al: @get drengepsedagogik i
bgrnehaverne

A2: Peedagogen tilbage til bgrnene

A8: Pladsanvisning — digital booking

A10: Overgang til skole/SFO

Al12: Datainformeret ledelse

A13: Virksomhedssamarbejde og gget
vejledning | de unges uddannelsesvalg

A14: Uddannet personale

Anbefalingen er ikke implementeret
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Organisering

Evalueringsprocessen har taget udgangspunkt i fglgende organisering:

Byradet

Politisk

styregruppe

Administrativ
styregruppe

= F0lgegruppe

Foreeldre

Ledere og
medarbejdere

B@rn og elever

Tidsplan

Evalueringsperioden er fra februar til august 2022.

Opgave

evalueringsdesign

Godkendelse af
evalueringsdesign

Godkendelse af
evalueringsdesign

Orientering om
evalueringsdesign

Nedseettelse af
falgegruppe

Dataindsamling i
dagtilbud og skoler

Bearbejdning af data

Skriveproces
Orientering og drgftelse
Drgftelse og behandling

Endelig godkendelse

Tidsperiode

Februar 2022

Udarbejdelse af

Februar 2022

3. marts 2022

15. marts 2022

Marts 2022

Marts 2022

April 2022

April - maj 2022
2. juni 2022

14. juni 2022

11. august 2022

Ansvarlig

Analyseteam

Chefgruppe

BUU

CcMU

Dagtilbuds- og
leeringschef

Analyseteam

Analyseteam
Analyseteam
BUU

Byradet - temamgde

BUU



State of the art

Helhedsplanen bygger pa forskning af blandt andet Brenda Taggarts EPPSE
studie og David Woods studie, The London Challenge. De to forskere har
lagt grundlaget for Helhedsplanen.

Der blev i september 2018 afholdt et ledelsesseminar samt
inspirationsopleeg for alle medarbejdere i Bgrn, Uddannelse og Sundhed,
hvor der blandt andet var opleeg af David Woods og Brenda Taggart.

Dagtilbud

EPPSE studiet (The Effective Pre-school, Primary and Secondary Education
project) er anvendt pa grund af omfattende datamateriale og grundige
casestudier. Der er fulgt over 3000 bgrn fra dagtilbudsalderen og op gennem
uddannelsessystemet gennem en periode pa 17 ar. Forskningen er ledet af
Brenda Taggart og papeger, at "dagtilbud er ekstremt magtfulde. De sendrer
barnenes livsgang. Men kun i en positiv retning, hvis de er af hgj kvalitet”
(EPPSE 2017; EVA 2017).

Forskningsprojektet konkluderer blandt andet, at barn, der har gaet i et
dagtilbud af hgj kvalitet, klarer sig bedre i skolen, har feerre
adfeerdsproblemer og generelt trives bedre. Effekten er iseer stor hos udsatte
bgrn. Derudover konkluderes det, at barnets laering er afhaengig af et godt
samspil mellem foraeldre og institution (Sylva et al. 2010).

Hovedkonklusionerne i forskningen er, at der skabes kvalitet i dagtilbud,
nar:

Personalet er reflekterende.

Personalet er veluddannet (bachelorniveau) i smabgrnspaedagogik.

Personalet udfordrer bgrnene i interaktion med vedvarende
feellesteenkning — samtaler og samarbejder om at lgse en
problemstilling.

Personalet ved, hvordan bgrn leerer.

Personalet ved, hvordan de skal statte bgrn i sproglig og social
udvikling.

Personalet skal veere omsorgsgivende — sensitivt, intuitivt og
empatisk.

Personalet involverer foraeldre.

Personalet hjeelper foreeldre til at understgtte deres barns lzering
hjemme.

Der er et lavt antal bgrn pr. voksen.
Der kun er lille udskiftning i personale.
Der er gode fysiske rammer.

Der er mandligt personale.




Skole

The London Challenge er et forskningsprojekt, som David Woods stod i
spidsen for (Woods & Brighouse 2017). Baggrunden for projektet var, at
elever i London forlod skolen med meget darligere karakterer og et meget
lavere fagligt udbytte end elever fra Storbritanniens gvrige skoler. Malet med
projektet var derfor at alle Londons skoler — bade de darligst preesterende og
dem, der i forvejen praesterede godt — skulle blive bedre.

Programmet, The London Challenge har ifglge David Woods betydet, at den
farste generation af elever fra traditionelt darlige skoler i dag star med
kandidatbeviser fra universiteter i handen.

Med skolereformen seettes der gget fokus pa den enkelte elevs
leeringsudbytte og faglige progression. Nogle af vejene til dette er tydelige
forventninger til eleverne, synlige mal og lgbende opfglgning og feedback.
Mange internationale forskere har pavist, at elever, som kender til malene
for deres skolegang, bliver mere motiverede og mere lseringsparate. Der er
fastsat nye Forenklede Feelles Mal for, hvad eleverne skal lzere i lgbet af
skoletiden. Feelles Mal bestar af mal for, hvad eleverne skal lzere, opdelt pa
fag og klassetrin. Alle bgrn skal blive sa dygtige, som de kan, lyder et af de
erklaerede mal med skolereformen.

| dag eksisterer der en relativ omfattende international forskning, som giver
svar pa, hvordan eleverne kan fa et bedre fagligt og socialt udbytte af
undervisningen. Fra forskningen ved vi en del om, hvad det er for nogle
kvaliteter i undervisningen, der far eleverne til at lzere. Hvad skal der til, for
at vores bgrn bliver motiverede og leerer mest muligt? Forskernes svar er
entydige. Det er lzereren, som har den staerkeste indflydelse p&, hvor meget
eleverne leerer. Leerere, som er dygtige ledere i klasserummet, har en god
relation til sine elever, har struktur pa undervisningen og gode fagdidaktiske

0.9,

kundskaber, skaber de bedste resultater. Disse leerere fremstar som bade
faglige og personlige autoriteter for eleverne.

Mange af vores skoler lykkes med at etablere sddanne skolekulturer i et
godt samarbejde med hjemmet. Leererens klasserumsledelse har afggrende
betydning for, at eleverne gennemsnitligt opnar de bedste faglige resultater.
Alle elever har gavn af god klasserumsledelse, men isaer de fagligt svage
elever med svagere sociogkonomisk baggrund profiterer af det (Hattie
2009).

Ifglge forskningen, er fglgende fem elementer vigtige i arbejdet med
at skabe en god og motiverende undervisning, der styrker elevernes
leering (EVA 2014):

Arbejdet med mal for elevernes leering.

Evaluering og feedback i undervisningen.
Et trygt og positivt leeringsmilja.
Inddragelse af eleverne.

Struktur og variation i undervisningen.




Evalueringsdesign

Anvendte metoder

Evalueringen af Helhedsplanen udfgres via multible metoder (Mixed
Methods). | kraft af at anbefalingerne har forskellig karakter alt efter, om de
forholder sig til struktur, proces eller begge dele, er der blevet anvendt
forskellige metoder i dataindsamlingen sadsom interviews,

spgrgeskemaundersggelser, mv.
Eksisterende data
KIDS Data | evalueringsdesignet og i dataindsamlingen tages der udgangspunkt i
o ke malszetningerne for de enkelte anbefalinger.
rivselsvurderinger,
Uddannelsesstatistik.dk,
Hjernen&Hjertet TOPL, Data for evalueringen er indsamlet i perioden marts til april 2022.
Kend din Kommune KL, . @ . . . . . .
Tabulex TEA, Evalueringen er baseret pa en kombination af kvantitative og kvalitative
SHESHHON data, hvor ledere, medarbejdere, elever og bgrn er blevet inddraget i
processen med henblik pa at give deres perspektiver pa, hvordan

anbefalingerne fungerer i praksis.

De kvantitative data bestar dels af benchlines, statistikker, kvalitetsrapporter,

Kvalitativ data Kvanitativ data
Berneinterviews med kommende skolebern Survey til forzldre trivselsmélinger, prognoser, TOPI, KIDS, sprogvurderinger, samt dele af

spgrgeskemaundersggelsen med fglgende respondenter:

Interview med Fzelles Elevrad Survey til medarbejdere og
ledere pa dagtilbud, skole-
Interviews med faglige organisationer FOA, og det specialiserede barne- ° Foraeldre til barn i dagtilbud 0og skole.
BUPL og Leererforeningen. og unge omride
Sy il e e Medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede bgrne- og
Survey til medarbejdere og ledere p& ungeom rade.
dagtilbud, skole- og det specialiserede
berne- og unge omréde e Ledere i dagtilbud, skole og det specialiserede bgrne- og
ungeomrade.

De kvalitative data er indsamlet via workshop pa Feelles Elevradsmgde,
debat pa FRO-mgde, stormagde med dagplejerne og FOA, dele af
spgrgeskemaundersggelsen samt interviews med fglgende interessenter:



e De zldste bgrnehavebgarn.

e Repraesentanter fra de faglige organisationer: FOA, BUPL og
Danmarks Leererforening.

e Pladsanvisningen.

Respondenterne pa spgrgeskemaundersggelsen deekker over foraeldre
samt ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede bgrne-
og ungeomrade.

Foreeldre til bgrn i dagtilbud og skole er dels repraesenteret via bestyrelses-
og foreeldreradsmedlemmer. Derudover er der udpeget i alt 30 foraeldre til
barn i dagplejen (10 pr. omrade).

| alt er 114 foraeldre blevet tilbudt at deltage i spgrgeskemaundersggelsen.
Heraf har 65 foraeldre besvaret; dvs. 57 procent.

Foreeldre, der har besvaret spgrgeskemaet, er bredt repraesenteret
geografisk i kommunen og har bgrn fra dagpleje og vuggestue til bgrnehave
0g ungecenter.

Hvilket tilbud er dit barn/dine bgrn tilknyttet?

Ungecenter 2
Udskoling 20
Mellemtrin 34
Indskoling 43
Bgrnehave 49
Vuggestue 12
Dagpleje 8

0 10 20 30 40 50 60

Som grafen illustrerer har naesten halvdelen af foreeldrene bgrn i bgrnehave
(49 procent), indskoling (43 procent) og/eller mellemtrin (34 procent), mens
det kun er enkelte foraeldre, der har bgrn i dagpleje og ungecenter.
Foreeldrene kan godt have bgrn i forskellige tilbud.

Ledere og medarbejdere i dagtilbud er bredt repraesenteret i kommunen
bade geografisk og i forhold til profession. Dog kunne en starre andel
dagplejere, peedagogmedhjeelpere og peedagogiske assistenter have veeret
gnskveerdigt.

Et kriterie var, at ledere og medarbejdere har arbejdet i kommunen i min. tre
ar, sa de har kendskab til arbejdet med Helhedsplanen.



Alle daglige peedagogiske ledere har skulle indsende en liste med 2
medarbejderrepreesentanter samt 1 foraeldrerepraesentant.

| alt er 132 ledere og medarbejdere i dagtilbud blevet tilbudt at deltage i
spgrgeskemaundersggelsen. Heraf har 87 besvaret; dvs. 66 procent.

Procentmaessigt fordeler respondenterne sig saledes:

Hvad er din profession?

Omradeleder 4
Daglig paedagogisk leder 37
Padagog 48
Paedagogisk assistent 4

Pxedagogmedhjeelper 1
Dagplejer 2

Andet 3

Som grafen illustrerer er stgrstedelen af respondenterne pa
dagtilbudsomradet daglige paedagogiske ledere (37 procent) samt
paedagoger (48 procent).

Ledere og medarbejdere pa skoleomradet er bredt repreesenteret i
kommunen bade geografisk og i forhold til profession. Dog kunne en stgrre
andel skolepaedagoger have veeret gnskveerdigt.

Et kriterie var, at ledere og medarbejdere har arbejdet i kommunen i min. tre
ar, sa de har kendskab til arbejdet med Helhedsplanen.

Alle skoleledere har skulle indsende en liste med 1-2
ledelsesrepraesentanter, 3-6 medarbejderrepreesentanter (2 repraesentanter
pr. indskoling, mellemtrin og udskoling) samt 2 repreesentanter fra
skolebestyrelsen.

| alt er 127 ledere og medarbejdere pa skoleomradet blevet tilbudt at deltage
i spgrgeskemaundersggelsen. Heraf har 84 besvaret; dvs. 66 procent.

Procentmaessigt fordeler respondenterne sig saledes:

Hvad er din profession?

Skoleleder 15
60
Afdelingsleder 13
Paedagog 5
Leerer 64
Andet 2



Som grafen illustrerer er stgrstedelen af respondenterne pa skoleomradet Som grafen illustrerer er respondenterne jeevnt fordelt med en primaer
leerere (64 procent), skoleledere (15 procent) eller afdelingsledere (13 deltagelse af ledere (21 procent) og afdelingsledere (21 procent) pd omradet
procent). efterfulgt af peedagoger (17 procent).

Ledere og medarbejdere pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade er
bredt repraesenteret i kommunen bade geografisk og i forhold til profession.
Et kriterie var, at ledere og medarbejdere har arbejdet i kommunen i min. tre
ar, sa de har kendskab til arbejdet med Helhedsplanen.

| alt er 31 ledere og medarbejdere pa det specialiserede bgrne- og
ungeomrade blevet tilbudt at deltage i spargeskemaundersggelsen. Heraf
har 24 besvaret; dvs. 77 procent.

Procentmaessigt fordeler respondenterne sig saledes:

Hvad er din profession?

Leder 21
Afdelingsleder 21
Psykolog 4
Socialradgiver 8

Familiebehandler 0

Paedagog 17
Sundhedsplejerske 13
Paedagogisk psykologisk konsulent 4
Andet 13



Implementeringsindsats

2017

Godkendelse af "Kwvalitet i dagtilbud og
skoler En helhedsplan for Bern og
Uddannelse™.

Etablering af arbejdsgrupper i
forbindelse med implementering af
anbefalingerne i dagtilbud og skoler.

lmp]emeqteriug af Kvalitetsrapport pa
skoleomridet (A12).

Etablering af uddannelsesforleb for
faglige vejledere i Senderborg Kommune
folkeskoler (A3, A4, Al4d).

2019

Inspirationskatalog: Lege- og leringsmiljeer i dagtilbud (Al og A2).
Born- og Uddannelsesudvalg pd studietur til Espoo, Finland.
Erasmusplus: Peedagogiske ledere og medarbejdere er pa
efteruddannelse i Europa og deltager i strategiske samarbejdsprojekter
(A1, A2, A3, A6, AT).

Film vedr. bestyrelsesarbejde i dagtilbud og skole (A7).

Infobrev til nye foraldre i dagtilbud og skole (A7).

Analyse vedr. flere lasninger i almenomridet med stette frem for
segregering i specialtilbud (A15).

%a‘pil)leregler for den budgetmaessige tildeling pé skoler, SFO og klubber
AB).

Partnerskabsaftale mellem Industrigruppen Senderborg og
Senderborg Kommune (A13).

For)aeldrelilfredshedsunders@gelse vedr. frokostordninger i dagtilbud
AbB).

2021

Senderborg som Uddannelseskommune 2021-2022
(A13).

Etablering af pladsanvisning/digital booking (A8).
Faglig opkvalificering af matematik med IT for alle
matematikleerere i Senderborg Kommune (A3, A4,
Al4).

Etablering af KIDS-dagpleje som en del af det
peedagogiske tilsyn (A1, A2, A12, A14).

Etablering af praktik pd erhvervsskoler for
folkeskolelerere og UU-vejledere (A13).

Analyse af den digitale folkeskole (A3, A4).

Analyse af nye lege- og leeringsformer i dagtilbud og
skoler efter corona-perioden (A1, A2, A3, Ad).

Inspirationskatalog: @get drengepaedagogik (A1)

Feelles inspirationsarrangement: Kvalitet i dagtilbud og skole med
Brenda Taggart og David Woods.

Lae)ringsworkshop for ledere og medarbejdere i dagtilbud (Al og
A2).

KIDS-observationer implementeres som en fast del af
tilsynskonceptet i dagtilbud (A1, A2, A12).

Flere paedagoger og E&ldagogiske assistenter til institutioner med
mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn (A2).

Opstart af Taskforce: Myndighed samarbejder med den
Eermanente taskforce pd omradet udsatte bern og unge for at age
valiteten i deres sagsbehandling (A9).

Etablering af rullende skolestart og aldersintegrerede klasser pd
Nordals (A6, A10).

Etablering af PAU-uddannelse i Senderborg Kommune. Forste
Eﬂi)dagplﬂere og medhjalpere gar i gang med deres uddannelse

2018

2020

Godkendelse af "Status pd kvalitet 1 daglilbud og skoler —
En helhedsplan for Bern og Uddannelse”.

Tilbuds- og indsatskatalog pd berne- og ungeomridet
(A15).

Etablering af Nest-klasser og uddannelse af personale i
Nest-tankegangen (A15).

Etablering af tvillingemodeller pa skoleomridet (A15).
Etablering af peedagogisk pulje (A15).

Tilpasning af LIS'en (A12).

Analyse 8: Oget sammenheengskraft mellem —den
forebyggende myndighed og foranstaltningsdel pa det
specialiserede bprne- og ungeomrade (A9).

Evaluering af madordning i Bernehuset Ulkebel (A5).

Evaluering af rullende skolestart og aldersintegrerede
klasser pA Nordals (A6, A10).

Etablering af t\?&rgﬁende indsatser i Nordals pd 0-10 drs
omriadet (A2, A7, A9, A10, A15).

Padagogisk dag vedr.
mellemformer (A15).

Evaluering af "Kvalitet i
daﬁtilhud og skoler - en
helhedsplan for Bern og
Uddannelse"

2022



Anbefaling 1: '@get drengepadagogik’

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune gnskes det, at alle barn bliver tilgodeset og
understgttet pa en sadan made, at de trives, opnar nye kompetencer og tror
pa egne evner. Det gnskes at sikre, at alle bgrn har mulighed for at deltage i
meningsfulde feellesskaber, hvor de - uanset kgn - har adgang til og ser alle
aktiviteter som en reel mulighed.

Anbefalingen henvender sig primeert til bgrn i dagtilbud.

Malseetninger:

o Der skal skabes pesedagogiske leeringsmiljger, som inddrager
barnenes perspektiver, sa alle barn far en oplevelse af at hgre til
og veere ligeveerdige deltagere.

Alle typer feellesskaber omkring institutionens aktivitetstilbud er en
reel mulighed for alle bgrn — uanset kgn.

Der stilles fra psedagogisk side krav til alle bgrn, som stemmer
overens med deres formaen, séledes at de oplever sig selv som
kompetente.

Et mangfoldigt kvalificeret personale skal understgtte
ovenstaende.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret eendringer undervejs.

Tiltag i dagtilbud:

57 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i
perioden 2017-2022 i meget hgj grad eller i hgj grad har arbejdet med
anbefalingen vedr. gget drengepsedagogik. 38 procent svarer, at de har
arbejdet med anbefalingen i nogen grad, mens 3 procent svarer i mindre
grad og 1 procent slet ikke.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om gget drengepzaedagogik?

47
38
3 1
|
| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

| dagtilbud er der arbejdet med faglgende tiltag:

e Fokus pa forskellige former for gruppeinddeling og sammensaetning i
mindre grupper alt efter aktivitet eller formal.



Fokus pa at tilbyde og invitere alle barn ind i bade de vilde lege og
mere stille lege.

Fokus pa at reflektere internt og sammen med bgrnene, nar man
mgder kansstereotyper i hverdagen.

Fokus pa at inddrage bgrnenes perspektiver og fange deres
interessefelter.

Fokus pa at tilbyde varierede aktiviteter inde og ude, som appellerer
til alle bgrn.

Fokus pa at skabe speendende fysiske leeringsrum, som danner
ramme om gode lege og aktiviteter.

Fokus pa at skabe en mangfoldig personalesammensaetning ved nye
anseettelser.

| hvor hgj grad oplever | en aendret praksis pa baggrund
af anbefalingen?

49

32

11

| meget hgj grad | hgj grad | nogen grad I mindre grad Slet ikke

49 procent af respondenterne, som har arbejdet med gget
drengepaedagogik, mener, at arbejdet i nogen grad har medfart en aendret
praksis. 32 procent mener, at det i hgj eller meget hgj grad har ledt til en
g&ndret praksis, mens 11 procent svarer i mindre grad og 5 procent slet ikke.

Oplevede effekter hos bgrnene:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud oplever forskellige effekter hos bgrnene.
I de dagtilbud, hvor der er arbejdet meget med anbefalingen, ses en positiv
effekt hos bgrnene. Herunder ses et overordnet udsnit af ledere og
medarbejderes oplevede effekter hos bgrnene:

Deltagelsesmulighederne for at veere en del af feellesskabet er blevet
starre.

dget trivsel.
Faerre konflikter.

Barnene faler sig friere, hviler i sig selv og er blevet bedre til
selvregulering.

Bgrnene er blevet bedre til at sige til og fra over for hinanden og
respektere hinandens greenser.

Barnene ser mulighed for deltagelse i alle aktiviteter; ogsa de mere
kgnsstereotype.

Barnene danner relationer pa kryds og tveers.

Bgrnene har blik for og accepterer hinandens forskelligheder.



0.9,

e Derudover er personalet flere steder blevet mere bevidste omkring e Titlen pa anbefalingen er misvisende, k@nsstereotyp og h&emmende
deres paedagogiske praksis. for bgrnenes udvikling.
Der er i forbindelse med evalueringen af Helhedsplanen udfart e Der kan veere en undring hos foreeldrene, nar bgrnene indgar i de
bgrneinterviews. mere k@nsstereotype lege.

De aldste bgrnehavebgrn udtrykker glaede ved at ga i deres dagtilbud og e Hvis der er stor udskiftning i personalegruppen eller mangel pa
omtaler daginstitutionen positivt. De beskriver, at det bedste ved at veere personale kan den brede implementering veeret sveer.
der, er "at lege med sine venner”.

Nar der spgrges ind til anbefaling 1, har de fleste bgrn en forestilling om
hvad der udger "drenge- og pigelege”, men der er forskel pa hvorvidt de
ser det som en barriere for deres legemuligheder med det modsatte kan. 68 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud mener, at det
i hgj grad eller meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde med
anbefalingen. 19 procent svarer, at det i nogen grad giver mening at
fortseette anbefalingen, mens 13 procent svarer i mindre grad eller slet ikke.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud:

"Pigerne vil helst lege med piger, og drenge kan bedst lide at lege med
drengene. For nogle gange angriber drengene pigerne. De vil mest lege
drage og keempe. Pigerne vil mest gynge og lege sandkager og den store
bagedyst” (Bagrneinterview 2).

Som citatet viser er bgrnene bevidste om de typiske kansrolle mgnstre i

. X _ = | hvor hgj grad giver det mening fortsat at arbejde med
legen, men laegger ogsa veegt pa det interessante i, nar polerne krydses.

anbefalingen?

Oplevede forhindringer i praksis:

| nogle dagtilbud har ledere og medarbejdere ikke oplevet nogen deciderede

46
22 19
forhindringer for implementering af anbefalingen i praksis. | andre dagtilbud
har de oplevet fglgende: 8
5
e Personalet er blevet udfordret i deres forstaelse af kerneopgaven. - [ |
I meget hgj grad I hgj grad Inogengrad I mindre grad Slet ikke

e Det kan veere sveert at give hinanden konstruktiv feedback pa
fagligheden.



| det fortsatte arbejde i dagtilbud med anbefalingen gnskes overordnet at Foreeldrenes perspektiver:

seette fokus pa: _ . _
86 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i meget hgj grad

e Inddragelse af bgrneperspektivet, fx via brug af bgrneinterviews. eller i haj grad oplever, at deres barn/bgrn i dagtilbud indgér i gode og
udviklende miljger. 14 procent af foraeldrene svarer, at de oplever det i

e Atinvitere alle bgrn ind i varierede lege og aktiviteter.
nogen grad.

o Anseettelse af en mangfoldig personalegruppe.

e Skabelsen af spaendende og varierede lseringsmiljger, som

Teleser @la s | hvor hgj grad oplever du, at dit barn indgar i gode og

udviklende miljger i dagtilbuddet?

e Veere nysgerrige pa bgrnenes deltagelsesmuligheder i lege. &

Blandt besvarelserne hos ledere og medarbejdere pa det specialiserede

barne- og ungeomrade, er der nogle aktarer, som i perioder har deres 24

daglige gang i en eller flere daginstitutioner, der har oplevet, at anbefalingen 14

i praksis har en positiv effekt for mange drenge i seerdeleshed og

barnegruppen generelt. Nogle respondenter papeger ogsa, at corona-

perioden har veeret medvirkende til, at man i mange dagtilbud har faet I meget hgjgrad | hgjgrad Inogen grad | mindre grad Slet ikke
gjnene op for uderummets potentiale!. Andre aktarer har ikke oplevet de

store aendringer i praksis.

0 0

Ifalge BUPL har der laenge vaeret fokus p& drengene pa det paedagogiske Foreeldrene uddyber deres besvarelse med falgende:

omrade, men anbefalingen har understgttet en proces, hvor man har kunnet « Bogmene tilbydes og inddrages i spaendende aktiviteter, som
undersgge, hvilke tilgange der er god til drengene; bade de vilde og de stille. appellerer til bade drenge og piger.

Her spiller uderummet ofte en vigtig rolle.
e Bgrnene tilbydes og inddrages i mange forskellige lege.

1 Jf. analysen: Nye lege- og leeringsformer (2021).



e Personalet er opmaerksomme pa det enkelte barns behov og hvilke
rammer, der tilbydes.

e Der er en hgj faglighed og et fast, stabilt personale, som sikrer en
udviklende praksis.

e Personalet udfordrer bgrnene pa en made, der ligger inde for deres
formaen, sa de faler succes, men ogsa som ligger lidt udenfor, sa de
udvikler sig.

Status pa implementering:

I mange dagtilbud er anbefalingen blevet implementeret i praksis og er et
fast fokuspunkt for refleksion. Flere ledere og medarbejdere ser en fordel i
at fortseette arbejdet med anbefalingen enten som en fast del af praksis.
Andre gnsker blot at have 'drengepaedagogikken’ for gje i planleegningen
af aktiviteter, anerkendelsen af de mere vilde lege, samt i tolkningen og
forstaelsen af data i TOPI, sprogvurdering og lignende.

Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne
besvarelser, vurderes det, at anbefalingen er implementeret i praksis og
nu kan overga til et generelt fokus i den psedagogiske praksis.

Dog leegger flere respondenter op til, at anbefalingens titel med fordel kan
teenkes bredere, sa den star mal med formalet; nemlig at inddrage,
udfordre og tilgodese alle bagrn uanset kan.

Behov for sarligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret

(1up) snyo} ya18uab 38 |13 sebiano



Anbefaling 2: Paedagogen tilbage til bgrnene

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi have fremragende daginstitutioner med et
deltagende personale, der kontinuerligt reflekterer over egen rolle i forhold til
det enkelte barns trivsel, udvikling og leering. Det psedagogiske personale,
som bestar af 80 procent paedagoger, 10 procent paedagogiske assistenter
og 10 procent paedagogmedhjzelpere, er opmaerksomme pa vigtigheden i at
veere sammen med bgrnene uden for mange afbrydelser, sadan at bgrnene
oplever naerveerende voksne og fa skift i hverdagen.

Malseetninger:

e Bgrnene skal have en god dag i et udviklende miljg.

Der skal veere et tilstedeveerende fagligt personale, som holder
fokus pa kerneopgaven: at vaere sammen med bgrnene
kontinuerligt, saledes at samveeret ikke kun bliver 'brandslukning’
og korrigering af uhensigtsmeessig adfeerd.

Personalet reflekterer over egen rolle i forhold til barnets leering.

Der skal i peedagogisk praksis veere en ligelig fordeling mellem
o bgrns frie leg,
o de vokseninitierede aktiviteter og
o legen, hvor det faglige personale deltager og udvider den
til leering.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret nogen aendringer undervejs.

Tiltag i dagtilbud:

95 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i
perioden 2017-2022 i hgj grad eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen vedr. psedagogen tilbage til bgrnene. 3 procent svarer, at de
har arbejdet med anbefalingen i nogen grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om paedagogen tilbage til bgrnene?
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| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
| dagtilbud er der arbejdet med faglgende tiltag:

e Fokus pa forskellige former for gruppeinddeling og sammensaetning i
mindre grupper alt efter aktivitet eller formal.



e get fokus pa at personaledaekke med psedagoger i "primetime”, sa
der er flest psedagoger pa arbejde, nar der er stgrst barnefremmgade.

e Fokus pa at bruge legezoner og legegrupper, som en made at
strukturere en stor legeplads og sikre, at de voksne er, hvor bgrnene
er, og understgtter den leg/aktivitet de er en del af.

e Fokus pa dagens struktur og fordeling af personale i Igbet af hele
dagen, som tilgodeser at bgrn og voksne kan inddeles i mindre

grupper.

e Fokus pa at bruge forberedelsestid mere struktureret og hjeelpe
hinanden til at holde fokus pa kerneopgaven. Herunder et fokus pa
hvilke adm. opgaver er en "skal” opgave, og hvilke kan afskaffes.

e Fokus pa at skabe fordybelse pa stuerne i lgbet af formiddagen og fx
lukke for telefonen i dette tidsrum.

e @get fokus pa bgrnenes lege og de voksnes rolle i det. Herunder er
der i hgj grad arbejdet med KIDS-resultaterne og forskningen bag
den.

78 procent af respondenterne, som har arbejdet med anbefalingen, mener,
at arbejdet i hgj eller meget hgj grad har medfart en sendret praksis. 18
procent mener, arbejdet i nogen grad har ledt til en eendret praksis, mens 4
procent svarer i mindre grad eller slet ikke.

Ifalge BUPL har den nuvaerende arsnorm nogle gange veeret en forhindring
for implementering af anbefalingen i praksis pa grund af dens mangel pa
fleksibilitet. Alle psedagoger skal veere ved bgrnene og alle skal uddannes
og have kompetenceudvikling. Ellers udvikler bgrnene sig ikke.

| hvor hgj grad oplever | en andret praksis pa baggrund
af 'Paedagogen tilbage til bgrnene'?
57
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| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Effekter hos bgrn i dagtilbud:

Ledere og medarbejdere i dagtiloud oplever mange forskellige effekter hos
barnene. | de fleste dagtilbud er der arbejdet med anbefalingen og der ses
en stor positiv effekt hos bgrnene i deres personlige udvikling. Der er en
oplevelse af at det neserveerende personale skaber en ro hos bgrnene og
giver stgrre mulighed for fordybelse.

Herunder ses et overordnet udsnit af ledere og medarbejderes oplevede
effekter hos bgrnene:

o @get fordybelse for bagrn og paedagogisk personale-



o Deltagelsesmulighederne for at vaere en del af feellesskabet er
blevet starre.

o (get trivsel.
e Feerre konflikter.

e Bagrnene faler sig friere, hviler i sig selv og er blevet bedre til
selvregulering.

e @get mulighed for at se det enkelte barn og det enkelte barns
trivsel og udvikling.

| bgrneinterviewene forteeller de adspurgte farskolebgrn, at de oftest helst
vil lege med de andre barn. Men de italeszetter ogsa, at:

"Nar de voksne leger, er det sjovt. Fx leger de banke bgf, Igvejagt, Lego,
og nogen gange finder de pa nogle stille lege og vi slapper ogsa af
indenfor med puder” (Bgrneinterview 3).

*Vi vil gerne lege med [navn pa voksen]. Han er sa sgd. Han elsker at
ggre sjove ting med 0s — og gynge os” (Bgrneinterview 1).

Oplevede forhindringer i praksis:

| de fleste dagtilbud har ledere og medarbejdere ikke oplevet nogen
deciderede forhindringer for implementering af anbefalingen i praksis. |
andre dagtilbud har de oplevet fglgende:

e Det har veeret en udfordring at gendre en kultur, om at man ikke gar
fra en bgrnegruppe pa grund af praktisk arbejde.

0.9,

e Det har veeret en udfordring at kunne fastholde tiltaget, da der har
veeret hgjt sygefraveer grundet covid-19.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud:

95 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud mener, at det
i meget hgj grad eller i hgj grad giver mening, fortsat at arbejde med
anbefalingen. 5 procent svarer at det i nogen grad giver mening.

Dagtilbuddene har arbejdet med anbefalingen pa forskellig vis og gnsker
fortsat, at det skal veere et opmaerksomhedspunkt for personalegrupperne.

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening fortsat at arbejde med anbefalingen?
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| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke
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Ledere og medarbejder gnsker overordnet at seette fokus pa felgende i det
fortsatte arbejde med anbefalingen:



e Fokus pa primetime samtidig med at have et styrket
foreeldresamarbejde for gje.

e Fokus péa opdeling af barn i mindre grupper tilknyttet naerveerende
personale, sa alle barn bliver set.

e At man tgr undre sig over hinandens praksis og spgrger konstruktivt
ind.

e At mgder planleegges uden for primetime.

e Fortseette med bgrneinterviews og bgrneparlamentet.

Foreeldrenes perspektiver:

76 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i meget hgj grad
eller i hgj grad oplever, at personalet i deres barns dagtilbud er tilgeengeligt
og neerveerende i hverdagen. 24 procent af foreeldrene svarer, at de oplever
det i nogen grad.

| hvor hgj grad oplever du, at personalet i dit barns
dagtilbud er tilgeengelig og neervaerende |

hverdagen?
46
30
24
0 0
I meget hgj | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
grad

Foreeldrene er overordnet tilfredse med det paedagogiske personales
tilgeengelighed i hverdagen. Nogle foreeldre mgder ogséa udfordringer i
hverdagen. De uddyber deres besvarelser med falgende:

Personalet er fagligt dygtige og meget engagerede.

Der er tydelige rammer for dagen, uger og maneder og der er bade
plads til aktiviteter, fri leg og leg med personale.

Personalet kan i perioder veere presset af sygdom og darlige
arbejdsforhold.

Der er variation i forhold til de forskellige paedagogers tilgang til det
enkelte barn.

Der har nogle steder veeret stor udskiftning af personale.
Der er ikke nok personale til at opfylde malet.

| enkelte institutioner bruges skeermene for meget sidst pa dagen.



Status pa implementering:

Med afsaet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,
vurderes det, at anbefalingen er implementeret i praksis og nu kan overga til
et generelt fokus i den peedagogiske praksis.

Normeringen i Sgnderborg Kommune ligger over landsgennemsnit og
minimumsnormeringerne er opfyldt.

Behov for szrligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret
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Anbefaling 3: Fokus pa mellemtrinnet

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi seette fokus pd mere anvendelsesorienteret og

varieret leering for eleverne pa mellemtrinnet. Der skal skabes

leeringsmiljger, der tilgodeser elevernes forskellige laeringsstile og sikrer et

leeringsudbytte for alle elever uanset deres faglige forudsaetninger. Den
anvendelsesorienterede undervisning skal suppleres og integreres i den
almene undervisning. Det kraever en nyteenkning af didaktikken, hvor
kreativitet og nye udfoldelsesmuligheder for eleverne bliver helt centrale
pejlemeerker.

Malseetninger:

Der skal veere fokus pa anvendelsesorienteret og varieret leering,
hvor eleverne tager aktiv del i undervisningen ved at prgve sig
frem, gennemfgre eksperimenter, observere mv.

Der skal veere sammenhaeng mellem formelle og uformelle
leeringsmiljger; mellem boglige og praktiske aktiviteter.

Der skal veere fokus pa karriereleering, hvor eleverne lzerer at
treeffe valg og tage beslutninger.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret gendringer underve;js.

0.9,

Tiltag pa skolerne:

28 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i
perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen vedr. fokus pa mellemtrinnet. 55 procent svarer, at de har
arbejdet med anbefalingen i nogen grad og 6 procent i mindre grad.

Andelen pa 12 procent der svarer 'slet ikke’, kan skyldes, at anbefalingen
ikke er relevant for personalet i indskoling og udskoling.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om fokus pa mellemtrinnet?

55
26
12
6
: N
— |

I meget hgj grad I hgj grad Inogengrad | mindre grad Slet ikke

Pa skoleomradet er der arbejdet med falgende tiltag:

e Fokus pa opdeling af mellemtrinnet, sa eleverne har feerre skift
undervejs.

e Fokus pa at lade det paedagogiske personale veere gennemgaende
og gare brug af to-laerer ordning.



e Fokus pa at inddrage anvendelsesorienteret undervisning som en
fast del i undervisningen.

e Undervisningsforlabene Passage til Virkelighed og Haver til Maver
m.fl. er fulgt. Herunder flere forlab som Vidensby Sgnderborg har
udbudt.

o Der er blevet brugt metoder som fx co-teaching til gavn for eleverne.

e Fokus pa medinddragelse af eleverne i forhold til at skabe gode
undervisningstimer, hvor de bliver hgrt.

e Fokus pa at skabe en god overgang mellem indskoling og mellemtrin.

| hvor hgj grad har | @ndret praksis pa baggrund af
'Fokus pa mellemtrinnet'?
57

24

12

1

| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

57 procent af respondenterne, som har arbejdet med fokus pa mellemtrinnet
mener, at arbejdet i nogen grad har medfgrt en aendring i praksis. Derudover
mener 13 procent at arbejdet med anbefalingen i hgj eller meget hgj grad

har ledt til 22ndret praksis, mens 24 svarer at det i mindre grad har ledt til
eendret praksis.

Effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere pa skolerne oplever forskellige effekter hos
eleverne. Pa halvdelen af skolerne ses der en positiv effekt hos eleverne
efter igangseettelse af ovenstaende tiltag. De andre skoler italeszetter, at det
er sveert at vurdere om effekten kommer fra anbefalingen eller andet.
Enkelte skoler italeseetter, at de ikke ser nogen effekt.

Herunder ses et overordnet udsnit af ledere og medarbejders oplevede
effekter af eleverne:

e Det giver stgrre ro og tryghed blandt eleverne, da de kender de
voksne som fglger dem og deres udvikling.

o Generel gget trivsel blandt eleverne.
e Mere inddragelse af eleverne i undervisningen.

o Flere aktive og engagerede elever.

Der er i forbindelse med evalueringen af Helhedsplanen udfart et
fokusgruppeinterview med det feelles Elevrad i Senderborg vedr. de enkelte
anbefalinger. Der blev udarbejdet nogle spgrgsmal, som mindre grupper
skulle svare pa og som blev drgftet i plenum.

Der er vedr. anbefaling 3, drgftet hvorvidt anvendelsesorienteret
undervisning var en del af elevernes hverdag. Det er tydeligt, at der i denne
sammenhaeng ikke er mange elever, som kender til begrebet og der er stor
forskel fra skole til skole, om eleverne oplever anderledes undervisning i



andet end deres "anderledes uger/stjerneuger”.

Eleverne til det feelles elevrad beskriver, at de oplever, at de leerer mere,
nar der er en starre kobling til hverdagen og fx erhvervslivet.

Eleverne gnsker, at "den anvendelsesorienterede undervisning fylder
mere” (Elevrad fokusgruppeinterview).

"Man lzerer ogsa ved at veere ude, end at vi hele tiden er i klasseveerelset
og leeser i en bog” (Elevrad fokusgruppeinterview).

Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

Pa de fleste skoler har ledere og medarbejdere ikke oplevet nogen
deciderede forhindringer for implementeringen af anbefalingen i praksis. Pa
andre skoler har de oplevet fglgende:

Det kan veere sveert at finde tid til at planleegge sammen.
e Stor udskiftning af personale kan vanskeligger at vedligeholde tiltag.

e Det kan vaere en udfordring at etablere anderledes undervisning
samtidig med at enkelte bagrn har brug for mere struktur, mindre skift
mv.; iseer for elever med saerlige behov.

e Der kan veere en udfordring ift. den gkonomiske ramme og
klassestgrrelserne, da et gget fokus pa mellemtrinnet er nemmere at
arbejde med i en mindre klassestarrelse.

0.9,

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

61 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i skolerne mener, at det
i hgj eller meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde med anbefalingen.
29 procent svarer i nogen grad, hvor 8 procent svarer i mindre grad.

I hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening fortsat at arbejde med anbefalingen?

40
29
21
8
] i
|
| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Flere ledere og medarbejdere ser det som en fordel at fortseette arbejdet
med anbefalingen som en fast del i praksis. Dette understgttes ogsa i
besvarelserne om, hvorvidt der er set en sendret praksis, hvor 57 procent
svarer i nogen grad.

| det fortsatte arbejde med anbefalingen svarer de fleste skoler, at de gnsker
at fortseette med de etablerede tiltag. En del skoler italesaetter ogsa, at de
har sveert ved at finde p& nye tiltag, som kan understgtte anbefalingens
malsaetninger.



Herunder italeseetter flere fglgende:

e Mere inddragelse af praksisneere aktiviteter og
anvendelsesorienteret undervisning.

e Skabe mere viden om, hvad der virker bedst for elevernes udvikling
og leering.

o Stgrre fokus pa, at mellemtrinnet er en vigtig fase i barnets skoleliv.
e Fortsat fokus pa elevernes trivsel og lyst til at ga i skole.

e Fokus p3, hvordan vi sikrer at alle bgrn far gavn af fx mere
praksisneer undervisning. Her neevner flere specifikt bgrn med
seerlige behov.

Foreeldrenes perspektiver:

54 procent af foreeldrene oplever, at deres barn/bgrn i hgj eller meget hgj
grad har en varieret undervisning. 27 procent svarer i nogen grad og 18
procent i mindre grad.

Foreeldrene uddyber deres besvarelse med fglgende:

e Atde oplever, at barnene leerer mere, nar der laves anderledes og
varierende undervisningsforlgb.

o Det er meget leererafhaengigt og skoleafhaengigt, hvorvidt der er en
varieret undervisning.

e Der er plads til forbedring og mere fokus pa variationen mellem det
boglige og praktiske.

| hvor hgj grad oplever du, at dit barn tilbydes en varieret
undervisning med bade boglige og praktiske aktiviteter,
saledes at han/hun kan tage aktiv del i undervisningen?

45

27
18

0

I meget hgj grad I hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

| foreeldrenes besvarelser ses der en tydelig forskel i, hvorvidt de oplever at
deres bgrn tilbydes en varieret undervisning. Flere foreeldre svarer, at de
gnsker, at der arbejdes mere med denne anbefaling.



Status pa implementering:

Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer, eksisterende data, effektmal
samt de indkomne foraeldrebesvarelser, vurderes det, at anbefalingen fortsat
er i implementeringsfasen. Via data ses en stor variation i implementeringen
pa tveers af klasser og skoler.

Trivselsmalingerne ligger pa landsgennemsnit, men er ikke steget pr. ar.
Andelen af elever, der far darlige resultater i dansk og matematik stiger.

Der vurderes derfor et fortsat behov for fokus i forhold til den videre udvikling
og gennemgaende implementering af anbefalingen i praksis.

DLF haber, at de tildelte midler til en to-laererordning pa mellemtrinnet kan
gare en positiv forskel.

Behov for szrligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret
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0.9,

Anbefaling 4: Volumen i udskolingen anbefalingen vedr. volumen i udskolingen. 20 procent svarer, at de har

arbejdet med anbefalingen i nogen grad og 31 procent i mindre grad.
Intentionen med anbefalingen:
Den hgje andel pa 40 procent, der slet ikke har arbejdet med anbefalingen,

| Senderborg Kommune vil vi skabe et forpligtende samarbejde omkring er hgjst sandsynligt medarbejdere i indskoling og mellemtrin, for hvem
udskolingen pa tveers af skolerne i de fem distrikter, sa eleverne har flere arbejdet med anbefalingen ikke har relevans.

muligheder for valgfag, linjefag og holddannelse.

Mé’llsaetninger: | hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om volumen i udskolingen?
e Der skal skabes et forpligtende samarbejde pa tveers af

overbygningsskoler i de fem distrikter.

Eleverne skal have stgrre mulighed for at veelge valgfag, de er

40
31
interesserede i. 20
Eleverne skal have flere muligheder for holddannelse pa tveers. 8 I
0 ]

| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret eendringer undervejs. P& skoleomradet er der arbejdet med fglgende tiltag:
e Etablering af samarbejde til andre skoler, fx naboskolen.

Tiltag i skoler: e Teet samarbejde med UU.

8 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i » Fokus pé klassestarrelser pa de forskellige argange.

perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med e  To-lsererordning, co-teaching eller holddannelser.



0.9,

Der er en stor andel af skolerne, som beskriver, at der ikke er igangsat Effekter hos eleverne:
seerlige indsatser pa deres skole. Der er flere heriblandt, som beskriver, at
der er forsggt at etablere et teettere samarbejde med naboskolen, men
udfordringer som fx transport og tid har gjort, at dette ikke blev igangsat.

En stor andel af medarbejdere og leder beskriver, at de ikke ser nogle
synlige effekter hos eleverne. Derudover er der en lille gruppe, som
beskriver de synlige effekter som:

e Mere ro pa eleverne.

| hvor hgj grad oplever | en aendret praksis pa baggrund e Eleverne har faet en starre forstaelse for forskellige erhverv og
af arbejdet med anbefalingen? fagomrader.
a1 e Eleverne bliver udfordret pa deres faglige niveau, ved at veere
inddelt i mindre grupper.
29
20
Eleverne forteeller, at de som regel har et fint udbud af valgfag, linjefag
8 m.m. Dog har covid-19 i en periode sat en stopper for den mulighed.
2
— - Eleverne beskriver, at det er speendende med de mange forskellige
I meget hgjgrad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke valgfag, men det, at der er eksamen og karakterer er en ulempe.

Flere elever er bange for at blive skoletraette og at "der bliver for meget
fokus pa preestation, end at fa mere leering... og hygge sig” (Elevrad
41 procent af respondenterne, som har arbejdet med volumen i udskoling, fokusgruppeinterview).
mener, at arbejdet i nogen grad har medfgrt en aendring i praksis. Herunder
er der 29 procent, som svarer i mindre grad. Der er 2 procent, der svarer i
meget hgj grad og 8 procent i hgj grad.

"Det bliver meget performance [ved karakterer i valgfag] frem for laering”
(Elevrad fokusgruppeinterview).

"Man skal huske pa, at skolelivet ogsa er en udvikling af sig selv [elevens
egen personlige udvikling]” (Elevrad fokusgruppeinterview).




Oplevede forhindringer pa skolerne:

De fleste skoler beskriver, at afstanden til naboskolen ggar det vanskeligt at
etablere et godt samarbejde. Derudover oplever skolerne falgende
udfordringer:

e Mangel pa opbakning til etablerede indsatser. Ofte saettes noget i
gang med fx samarbejde med anden skole, men det fglges ikke til
dars (mangel pa tilslutning til mgder fx).

e Praktiske udfordringer sdsom koordinering mellem skolerne,
ejerskab, transport og tilsynspligt.

o Udfordringen i at flytte elevers, medarbejders og lederes mindset i
forhold til de enkelte skoler. Skolerne ses som enkelte matrikler frem
for et feelles skoleveesen (kulturaendring).

Det fortsatte arbejde med anbefalingen pa skolerne:

37 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i skole mener, at det i
hgj eller meget hgj grad giver mening forsat at arbejde med anbefalingen.
Der er 20 procent, som svarer i nogen grad og 29 procent i mindre grad.

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening og veerdi, fortsat at arbejde med
anbefalingen?

29

22 20

15 14

I meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Der er en stor forskel blandt skolerne, hvorvidt der ses en veerdi i at fortsaette
arbejdet med anbefalingen. Flere italesaetter, at der ikke gnskes et videre
arbejde med anbefalingen, som den er nu. Andre ser en stor veerdi i at
fortseette et gget fokus pa anbefalingen, da anbefalingen ikke er
implementeret i praksis.

Ledere og medarbejdere pa de skoler, som gnsker at fortseette arbejdet med
anbefalingen, beskriver fglgende:

o Det er vigtigt fortsat at kunne tilbyde eleverne relevant undervisning.
Volumen er pa nuveerende ikke tilstreekkelig.

e Et gnske om flere ressourcer til opgaven, saledes at der kan veere
flere valg for de eeldste elever.

e Forsat arbejde med holddeling og samarbejde med andre skoler.



Foreeldrenes perspektiver: o Der opleves ikke et stgrre samarbejde med andre skoler.

38 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i nogen grad
oplever, at der er skabt et fagligt steerkt miljg i udskolingen. Der er 23
procent, som svarer i hgj grad. Derudover er der 23 procent som svarer i
mindre grad og 15 procent slet ikke. Med afsaet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,
vurderes det, at anbefalingen ikke er implementeret i praksis pa alle skoler.
Det vurderes derfor, at der er behov for et seerligt fokus i forhold til en mere
gennemgéende implementering. Anbefalingen kan med fordel nyteenkes i
forhold til formal, omfang og implementering.

Status pa implementering:

| hvor grad er der skabt et fagligt staerkt miljg i
udskolingen, hvor der tilbydes valgfag eller szerlige

forlgb? DLF understatter dette, idet anbefalingen ikke har faet den ngdvendige
38 opmeerksomhed i forhold til implementering.

23 23
15 Anbefalingen er implementeret

0

I meget hgj grad I hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

En stor andel af foraeldrene uddyber, at de ikke har kendskab til et evt.
samarbejde mellem skolerne eller et seerligt forlgb inden for valgfag mv.

X

Foreeldrene uddyber deres besvarelse med fglgende:

Behov for szrligt fokus (udvikling)
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e Der er en oplevelse af, at eleverne har faet de gnskede valgfag.

e Der kunne godt veere flere og spaendende forlgb og valgfag for
eleverne samt mere erhvervsrettede forlgb. Anbefalingen er ikke implementeret



Andringer undervejs:

Intentionen med anbefalingen: Der har ikke veeret eendringer undervejs.
Intentionen med anbefalingen var at udfare forskellige pravehandlinger pa
madordninger i dagtilbud og skoler med henblik pa at skabe bedre Tiltag i dagtilbud og skoler:

forudsaetninger for laering hos alle bagrn og elever.
| dagtilbud er der i alle kommunale vuggestuer og bgrnehaver en

Politisk har der i perioden 2017-2022 veeret store ambitioner omkring bgrn foreeldreafstemning om frokostordning hvert andet ar jf. Dagtilbudsloven

og unges kost og sundhed. §16b.

| Sundhedspolitikken 2019-2022 er budskabet, at flere borgere — ikke mindst Der har gennem i tidligere &r veeret en tendens til, at foreeldre vaelger

barn og unge — skal leve uden overvaegt. 70 procent af de unge, som er frokostordningen fra. Derfor er der blevet udfart en

overveegtige, er det ogsé som voksne. | forleengelse heraf peger spargeskemaundersggelse om, hvad der ligger i bag. Foreeldrenes

Sundhedsplanerne pa vigtigheden af sunde maltider for bgrn og unge i 0-16 tilkendegivelser er medtaget i den videre proces og der er blandt andet

ars alderen. blevet ansat fast kakkenpersonale i de dagtilbud, der har frokostordning.

| Fedevarestrategien for 2019-2021 anskues bgrns vaner og adfeerd Det har medfert en stigning i antallet af vuggestuer og bgrnehaver med

omkring mad og sundhed ogsa som vigtige, idet de vaner, der grundlzegges frokostordning fra 9 i 2019/20 til 29 i 2021/22.

i barndommen, ofte ogsa har indvirkning pa voksenlivet. Her anskues en

bevidsthed omkring madlyst, madmod og maddannelse som en del af svaret Frokostordninger 2017 2018 2019 2020 2021

pa, hvordan der kan skabes sunde vaner for bgrn og unge, som de kan tage Bgrnehave 0 0 1 1 9 9

med ind i voksenlivet. Vuggestue 7 7 8 8 20 20
I alt 7 7 9 9 29 29

Malseetninger:

| august 2022 udfgres den naeste foraeldreafstemning omkring
e Udsatte bgrn og unge tilbydes via madordninger et mere optimalt frokostordning i vuggestuer og bgrnehaver.

udgangspunkt for leering.
gangsp g Derudover har 10. klasse i Ungecenteret igangsat morgenmadsordninger.




Effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ifglge forskningen spiller madordninger i dagtilbud og skoler en seerlig rolle,
fordi barn far styrket deres sociale og motoriske kompetencer via maltiderne,
og de barn, der ikke far ordentlige maltidstiloud med hjemmefra, sikres
bedre bade ernaeringsmaessigt og socialt.

Forskningen viser at skolemad kan udjeevne sociale forskelle.

Foreeldrenes perspektiver:

Pa dagtilbudsomradet er frokostordningerne foraeldrevalgt. Afstemningerne
karer i faste intervaller hvert andet ar. Det er positivt, at der i 2020 var en
stor stigning i antallet af vuggestuer og bgrnehaver med frokostordning. Den
store stigning blev anskuet som en mulighed for at fa skabt en aktiv
maltidspaedagogik i dagtilbuddene, som understgtter bgrnenes
maddannelse, trivsel og sundhed. | den forbindelse blev indsatsen,
'Sundhedsfremmende Maltidsfaellesskaber’ igangsat pa tveers af Bgrn,
Uddannelse og Sundhedsforvaltningen og kommissoriet godkendt i
Sundhedsudvalget den 13. august 2020.

| forbindelse med evalueringen vedr. ’'Sundhedsfremmende
Maltidsfaellesskaber’ fra 2021 blev der udfert en tilfredsundersagelse for
foraeldre med et eller flere bgrn i dagtilbud med frokostordning.

Undersggelsen viser, at 71 procent af foreeldrene i meget hgj grad eller i hgj
grad er tilfredse med frokostordningen, mens 17 procent i nogen grad er
tilfredse og 11 procent slet ikke eller i mindre grad er tilfredse.

| hvilken grad er du tilfreds med dit barns/bgrns
frokostordning?

37
34

17

| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

P& den baggrund tilkendegiver stgrstedelen af foreeldrene, 69 procent, at de
gnsker at veelge frokostordningen igen i 2022. 21 procent af foraeldrene
gnsker ikke at genveelge frokostordningen, mens 10 procent ikke har taget
stilling.



Pa skoleomradet vurderes det, at hvis anbefalingen skal implementeres
bredere og mere stabilt i praksis i forhold til at opn& malsaetningen, skal der
skabes en struktur omkring den, saledes at der lgbende tages stilling.

Hvad teenker du umiddelbart at stemme ved naeste
afstemning om frokostordning?

69 . 5 . 5 . 7
Erfaringerne pa dagtilbudsomradet viser, at nar farst foreeldrene har valgt
frokostordningen til, er de glade for ordningen og vaelger den sjeeldent fra
igen.

Endvidere ser ledere og personale en stor sundhedsmeessig og psedagogisk
10 veerdi i, at barnene far et dagligt feelles maltid. Det, at alle barn forholder sig
til, smager og taler om den samme mad giver et seerligt feellesskab omkring
maltidet, hvor alle barn er inkluderet, hvilket har en positiv effekt pa den
mentale sundhed og trivsel. Saerligt bgrn i udsatte positioner opleves at have
et bedre energiniveau gennem dagen til leg og leering (Evaluering 2021).

21

Ja Nej Ved ikke

Enkelte skoler har valgt at lave en prgvehandling i Igbet af perioden 2017 -
2022. De fleste steder er der positive tilbagemeldinger. Ud over
Ungecentrets morgenmadstilbud, har Dybbgl Skolen ogsa tidligere tilbudt
morgenmad i modtagerklasserne, da de var pa skolen.

Anbefalingen er implementeret

X

Status pa implementering:

Anbefalingen har fra start inviteret til, at dagtilbud og skoler udfgrer
forskellige prgvehandlinger ud fra eget initiativ. Dette er gjort enkelte steder.

Pa baggrund af stigningen af vuggestuer og bgrnehaver med frokostordning
i 2020/21 samt evalueringen vedr. Sundhedsfremmende
Maltidsfeellesskaber vurderes anbefalingen pa dagtiloudsomrade at veere
godt i gang. Denne status skyldes til dels, at lovgivningen fordrer, at

foreeldrene tager stilling hvert andet ar. Anbefalingen er ikke implementeret

Behov for szrligt fokus (udvikling)
(3up) snyoy )a13uab jo |13 Jebiang
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Anbefaling 6: En leerer og en paedagog i 1. — 3. klasse Tiltag i dagtilbud og skoler:

Intentionen med anbefalingen: 55 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i
perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med

| Sgnderborg Kommune vil vi udvikle og styrke undervisningens kvalitet anbefalingen vedr. en leerer og en paedagog i 1. — 3. klasse. 27 procent af de

gennem tveerfagligt samarbejde mellem lserere og peedagoger. Derfor adspurgte ledere og medarbejdere svarer i nogen grad og 11 i mindre grad.

tildeles en psedagog i alle undervisningstimer i 1. til 3.klasse for hver 24
elever. En klasse pa 18 elever vil sdledes have en psedagog tilknyttet 75%

af tiden. | hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om en lzerer og en paedagogi 1.-3. klasse?

Malsaetninger:

34
27
o Der skal skabes leeringsbetingelser, der gger elevernes udbytte. 21
Det tveerfaglige samarbejde skal udvikle og styrke 11
undervisningens kvalitet. . 7
Et intensiveret samarbejde mellem leerere og peedagoger i .

undervisningen skal styrke inklusionsopgaven. I meget hgjgrad | hgj grad Inogengrad | mindre grad Slet ikke

Pa skolerne er der arbejdet med falgende tiltag:

Andringer undervejs: i . i
e Der eride fleste undervisningstimer en leerer og en psedagog

Der tildeles p& nuvaerende tidspunkt en ekstra paedagog til en klasse pa 24 tilstede.
elever i 1.-3. klasse. Det vil sige, at i en klasse med 12 elever kan

psedagogen deltage i halvdelen af imermne o Der er etableret et teettere teamsamarbejde.

e Der er etableret tvillingeklasser/-modeller, samt fx udeskole.

o Der er gget mulighed for undervisningsdifferentiering grundet den
ekstra paedagog.



e Etableringen af rullende skolestart med aldersintegreret Skoler Mertildeling ift. Anbefaling 6

undervisning.

Ahlmann-Skolen 546.815

Augustenborg Skole 650.710
| indeveerende budgetar 2022 har skolerne faet tildelt 11,8 millioner til Broager Skole 1.175.653
opgaven. Se oversigt til hgjre fordelt pr. skole.

Dybbgl Skolen 1.547.488
Skolerne fordeler selv pengene.

Fynshav Skole 284.344
Der er i forbindelse med anbefaling 10: Overgang til skole/SFO ogsa tildelt Grasten Skol e
midler til en leerer og 0,8 paedagog i 0.klasse. Dette for at sikre en bedre rasten Skole '
overgang mellem dagtilbud og skole. Humlehgj Skolen 415.580
Byradet har i budgetaftalen 2020 afsat midler til to-leerer/psedagog pa Hgrup Centralskole 863.968
mellemtrinnet. Lysabild Skole 262.471
Med flna_msloven i 2020 blev der afsat m.ldler t.|I at styrke folkeskolen. Der er Nordals Skolen 504,943
med puljen "Lgft af folkeskolen” afsat midler til at anszette flere leerere fra
2022. Dette arbejde er netop igangsat. Nybgal Skole 448.389

Nydamskolen 656.178

Ngrreskov-Skolen 683.519

Rinkenaes Skole 218.726

Sgnderskov-Skolen 1.427.188

Ulkebgl Skole 1.126.440

| alt 11.767.467



| hvor hgj grad oplever | en @ndret praksis pa baggrund
af 'Enleerer og en paedagog'?
32 33

16 16

I meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

48 procent af respondenterne, som har arbejdet med anbefalingen, mener at
arbejdet i meget hgj grad eller hgj grad har medfart en anden praksis. Der er
33 procent der har svaret i nogen grad og 16 i mindre grad.

Effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere pa skolerne oplever, at der er udelukkende positive
effekter af en laerer og en paedagog. De uddyber deres besvarelse med
folgende:

e God mulighed for at se eleven fra flere fagprofessionelle gjne.
o Konflikter kan ofte bedre lgses, da der er en ekstra person tilstede.

e Da det er en kendt person for eleverne, giver dette ogsa en bedre
overgang mellem skole og SFO/klub.

e Der er mere ro pa klassen, hvilket giver stgrre mulighed for udvikling
og trivsel hos eleverne.

e Bedre mulighed for at kunne rumme elever med saerlige behov og
sikre en gget inklusion.

Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere pa skolerne oplever for det meste, at anbefalingen
fungerer uden problemer. Dog italeszetter skolerne ogsa falgende
udfordringer:

e Udfordring i hvilken rolle psedagog og leerer har. Der kan veere
behov for tydelig afklaring pa hvad de "ekstra haender” skal bruges
pa.

e Udfordring i at fa to forskellige faggrupper til at samarbejde og ses
som ligeveerdige.

o Maengden af forskellige voksne pr. klasse. Der er klasser, hvor der
kan veere 3 forskellige psedagoger tilkoblet, hvilket giver uro for
klassen. Dette gar, at paedagogen ofte bruges som "brandslukning” i
timerne og ikke som en del af teamet i klassen.

e Paedagogen bliver ofte brugt som vikar.

o Der er ikke nok timer til peedagogen, for at anbefalingen kan lykkes
til fulde.

DLF ytrer, at deres medlemmer i indskolingen saetter pris p& ekstra haender i
undervisningen, og der er medlemmer, hvis samarbejde med en paedagog



(eller en laerer) fungerer rigtig godt, da de rette kompetencer og rammer er til
stede. Der opleves dog, at der har manglet et ordentligt fokus p&, hvad
konteksten er og hvilke kompetencer, der er til radighed.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

79 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere pa skolerne mener, at
det i meget hgj grad eller i hgj grad giver mening, fortsat at arbejde med
anbefalingen. Derudover svarer 16 procent i nogen grad og 4 procent i
mindre grad.

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag mening fortsat at arbejde med anbefalingen?

44

35

16

| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Langt de fleste skoler gnsker at fortsaette arbejdet med anbefalingen som
der pt. arbejdes pa den lokalt. Skolerne uddyber deres svar med:

o At fortsaette det taette samarbejde. Samt at kunne udbygge
paedagogerne og leerernes samarbejde gennem hele skoleforlgbet.

e At have faste og f& psedagoger pr. klasse, saledes at der er fa, men
kendte voksne omkring den enkelte elev og klassen.

e Udvide muligheden for flere klassetrin samt gge meengden af
ressourcer efter behov, fx ved klasser med mange udfordringer.

Foreeldrenes perspektiver:

65 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i meget hgj grad
eller i hgj grad oplever, at leerer-psedagogsamarbejdet understgtter deres
barns/bgrns betingelser for lsering. 28 procent svarer i nogen grad og 3
procent i mindre grad.

| hvor hgj grad oplever du, at leerer-psedagog
samarbejdet pa skolen understgtter dit barns betingelser

for leering?
41
24 28
3 3
I meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Foreeldrene uddyber deres besvarelse med fglgende:

e Der er en oplevelse af, at samspillet mellem psedagog og leerer
fungerer fint og er til gavn for eleverne.



e Mangel p4 kommunikation ift. denne indsats, da der ikke er
information om, hvor mange voksne der er i de forskellige klasser.

e Der er et gnske om, at denne anbefaling udbygges yderligere, da
der stadig er flere klasser, hvor der ikke er nok voksne.

¢ Mulighed for at udnytte psedagogens faglighed noget mere fx med
sma "breaks” fra den klassiske undervisning.

e Nar der er flere voksne om eleverne, fordrer det en stgrre udvikling
af deres udvikling og trivsel.

Status pa implementering:

Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,
vurderes det, at anbefalingen overordnet er implementeret i praksis.

Indsatsen er iveerksat i hele indskoling fra 0. til og med 3. klasse.

Dog viser data ogsa, at der fremadrettet er behov for et szerligt fokus i den
videre udvikling af anbefalingen i forhold til at skabe et konstruktivt leerer-
paedagogsamarbejde. Et samarbejde hvor begge parter kender og er trygge
i egne roller og kan spille hinanden gode med henblik pa at gge elevernes
faglige udbytte og sikre trivsel og inklusion i klassen.

Behov for szrligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret

(31p) snyoy )a13uab jo |13 Jebiang



Anbefaling 7: Foreeldreinvolvering

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi ggre det attraktivt at involvere sig som
foraelder. Vi anerkender, at foreeldre har en central rolle i forhold til at styrke
det enkelte barns trivsel, udvikling og lzering i dagtilbud og skole. Derfor
veegtes foreeldreinddragelse hgijt; bade den formelle forzeldreinddragelse i
form af bestyrelsesarbejde, men ogsa den uformelle, som finder sted i
mgdet mellem foreeldre og det paedagogiske personale i dagligdagen og
digitalt.

Malseetninger:

Det skal veere attraktivt at involvere sig som foreeldre.

Der skal veere et godt samspil mellem barn, foreeldre og det
paedagogiske personale.

Valgte foraeldre skal uddannes til bestyrelsesarbejdet og lederne
skal uddannes i at understgtte bestyrelsesarbejdet bedst muligt.

Andringer undervejs:

Der har ikke som sadan vaeret store sendringer undervejs. Dog er
anbefalingen i praksis udvidet fra kun at omhandle den formelle
foraeldreinvolvering i form af bestyrelsesarbejde og lignende til ogsa at
omhandle den uformelle foreeldreinvolvering i hverdagen.

0.9,

Tiltag i dagtilbud og skoler:

57 procent af de adspurgte ledere og med arbejdere i dagtilbud
tilkendegiver, at de i perioden 2017-2022 i hgj grad eller i meget hgj grad har
arbejdet med anbefalingen om foraeldreinvolvering. 39 procent svarer i
nogen grad, mens 4 procent har arbejdet med anbefalingen i mindre grad.

I hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om foraeldreinvolvering? (dagtilbud)

49
39

8
4
|| — 0

| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

| dagtilbud er der arbejdet med fglgende tiltag:

e Foreeldrene har indflydelse pa arbejdet med den styrkede
paedagogiske lzereplan.

e Forezeldrerddet inddrages i den daglige paedagogiske praksis.

e Der arbejdes med at skabe god kommunikation til og med foreeldre
pa Aula.

e Der arbejdes med at skabe gode rammer for dialog med foraeldrene

i hverdagen, fx ved at forteelle ‘’den gode historie’ om barnet.



e Der arbejdes med at skabe gode rammer for dialog til Pa skoleomradet tilkendegiver 42 procent af de adspurgte ledere og

foreeldresamtaler og inddrage foreeldrenes perspektiver og kendskab medarbejdere, at de i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
foreeldreinvolvering. 37 procent svarer i nogen grad, 13 procent har arbejdet
med anbefalingen i mindre grad, mens 7 procent slet ikke har arbejdet med
anbefalingen.

til barnet.
o At foraeldrene har mulighed for at deltage i nogle dele af den

paedagogiske praksis, fx ift. dialogisk leesning.
) i . . Der er arbejdet med falgende tiltag pa skoleomradet:
e At lave projekter — ofte sprogarbejde-, der gar pa tveers af

e Ud over bestyrelsen og klasse- eller forzeldrerad, er der pa nogle
skoler udnaevnt ’kontaktforaeldre’, som hjaelper klassen/skolen ved
behov.

barnehave og hjem, sa foraeldrene er involveret i deres barns
hverdag og udvikling.

e At inddrage foreeldrene til praktiske opgave.
e Der stilles starre krav til foraeldrene.

o Elevstyrede samtaler.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med e At skabe et teet samarbejde og en god kommunikation med
anbefalingen om foraeldreinvolvering? (skole) forseldrene bl.a. via god information fra skolen.
36 37

e Teet kontakt til forseldrene via Aula.

e Kurser og uddannelse til foreeldre, som er valgt ind i bestyrelsen.
s e Trivselsgrupper med inddragelse af foreeldre.
6 7 o Personlig kontakt til foreeldre.

o Seerlige foreeldremgder for flersprogede foreeldre.

| meget hgj grad I hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke



| hvor hgj grad oplever | en aendret praksis pa
baggrund af anbefalingen?

50
39 39 39
30
25 25
I ’ . II :
-

20 I 23
— w

| meget hgj grad I hgj grad | nogen grad I mindre grad Slet ikke

Dagtilbud ®Skole ™ Det specialiserede omrade

Henholdsvis 46 procent af ledere og medarbejdere pa dagtilbudsomradet,
32 procent pa skoleomradet og 50 procent pa det specialiserede omrade
oplever, at der i hgj eller meget hgj grad er opstaet en sendret praksis pa
bagrund af arbejdet med anbefalingen.

39 procent pa dagtilbudsomradet og det specialiserede omrade samt 17
procent pa skoleomradet oplever i nogen grad en aendret praksis, mens 15
procent pa dagtilbudsomradet, 28 procent pa skoleomradet og 33 procent pa
det specialiserede omrade i mindre grad eller slet ikke ser en andret
praksis.

Effekter hos bgrn og elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud oplever forskellige effekter hos bgrnene,
nar der er et godt foraeldresamarbejde. Herunder ses et overordnet udsnit af
ledere og medarbejderes oplevede effekter hos bgrnene:

e Bgrnene trives, er trygge og udvikler sig.

e Forzeldrene accepterer en fastere struktur, hvilket kommer bgrnene
til gode.

e Bgrnene forteeller mere hjemme og meerker en tydelig
sammenhaeng i hverdagen.

e Bgrnene er stolte, nar foraeldrene hjeelper til i barnehaven og de
passer bedre pa tingene.

e Bgrnene oplever stor gleede og genkendelighed, nar der arbejdes
med de samme ting hjemme og i dagtilbud.

P& skoleomradet oplever ledere og medarbejdere falgende effekter hos
eleverne, nar der et godt samarbejde mellem skole og hjem pa flere
niveauer:

o Eleverne er gladere og i bedre trivsel.
o Eleverne er mere nysgerrige og engagerede.
o Det styrker elevernes interne feellesskab.

e Det giver eleverne ro, nar de oplever at skole og foraeldre snakker
sammen og at foreeldrene har interesse i deres skolegang.

P& det specialiserede bgrne- og ungeomrade oplever ledere og
medarbejdere, at:

e Det giver barnet tryghed, nar foreeldre og de professionelle voksne
har en god dialog og et godt samarbejde omkring barnet.



Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

I nogle dagtilbud og skoler oplever ledere og medarbejder ikke deciderede
forhindringer. Men en af de oplevede forhindringer, som gar igen, er naturligt
nok corona-perioden og restriktionerne omkring afstand.

Derudover har de oplevede forhindringer i hhv. dagtilbud, skoler og det
specialiserede omrade veeret:

e Manglende opbakning ved arrangementer, forseldremader, mv.

e At det er en stor organisation, sa foreeldrene kan opleve det
begraenset hvad indflydelse de reelt har i bestyrelsen.

e Der kan opsta misforstaelser ved skriftlig kommunikation pa Aula.
e Det kan veere sveert at fa involveret foreeldrene.

e Det er sveert at rekruttere medlemmer til bestyrelsen.

e Sprogbarrierer kan udggre en forhindring for samarbejdet.

e Foraeldrene har travit.

e Der er for mange bestyrelsesmader pr. ar, hvilket afskraekker nogle
foreeldre fra at melde sig.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

93 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud, 61 procent
fra skolerne samt 74 procent pa det specialiserede omrade mener, at det i
hgj eller meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde med anbefalingen. 7
procent af fra dagtilbudsomradet, 31 procent fra skoleomradet samt 32

procent fra det specialiserede omrade mener, at det i nogen grad giver
mening at fortseette anbefalingen.

| hvor hgj grad giver det mening fortsat at arbejde med
anbefalingen?

60 52
41 42 39
40 32 31 32
22
ZO I I / II 0 / 0 0 0 O
0 |
I meget hgj | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
grad

Dagtilboud m®Skole M Det specialiserede omrade

| det fortsatte arbejde med anbefalingen gnsker ledere og medarbejdere i
dagtilbud, skoler og det specialiserede omrade at seette fokus pa:

e At kleede personalet pa til samarbejdet med foreeldre; ogsé nar det
bliver sveert.

e Atinvolvere foraeldrene endnu mere.

e God kommunikation; bade digitalt og i den direkte dialog med
foreeldre.

e Ggre samarbejdet i hverdagen mere personligt, fx ved at ringe til
foreeldrene, frem for at skrive til dem.



e Fokus pa at kleede bestyrelserne bedre pa, fx via feelles opleeg,
kurser eller uddannelse.

Foraeldrenes perspektiver:

63 procent af foreeldrene til et eller flere bgrn i dagtilbud og/eller skole
oplever i hgj eller meget hgj grad at blive hgrt og inddrage i deres
barn/bgrns dagtilbud og/eller skole. 23 procent oplever det i nogen grad,
mens 10 procent i mindre grad eller slet ikke oplever involvering.

| hvilken grad oplever du som foraelder at blive hgrt og
inddraget i dit barns dagtilbud/skolegang?

41

26
23

| meget hgj grad I hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Foreeldrene uddyber deres besvarelse med fglgende:

e Der kunne tilbydes mere uddannelse og feelles information til
nyvalgte i de forskellige bestyrelser (rad).

e Bestyrelsen og dens arbejde skal veere endnu mere synlig for resten
af foreeldregruppen.

o Bestyrelsesmedlemmerne oplever at blive hgrt og have
medbestemmelse.

e Enkelte foraeldre sar tvivl om, i hvor hgj grad dagtilbud/skole gnsker
involvering.



Status pa implementering:

Anbefalingen vurderes at vaere implementeret i praksis pa forskellig vis og i
forskellig grad.

Forezeldreinvolvering har leenge veeret kendt som en vigtig medspiller i bade
dagtilbud og skoler og er en integreret del af praksis langt de fleste steder.

Anbefalingen har bidraget med at saette spot pa vigtigheden af bade den
uformelle foreeldreinvolvering i hverdagen samt den mere formelle
foreeldreinvolvering i dagtilbud og skole via kursus og uddannelse af
foreeldre i bestyrelserne.

Data understreger, at begge former for foreeldreinvolvering er vigtige, idet de
understatter bgrn og elever i dagtilbud og skoler pa forskellige niveauer.

Med viden om den store betydning foreeldreinvolvering har for barnets laering
og faglige og sociale trivsel, kan der med fordel arbejdes med et seerligt
fokus pa anbefalingen fremadrettet.

Behov for szrligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret

(31p) snyoy )a13uab jo |13 Jebiang



Anbefaling 8: Pladsanvisning — digital booking

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi tilbyde foraeldrene et system, der giver dem
stgrre medbestemmelse i valg af dagtilbud til deres barn. | systemet kan
foraeldrene let skabe sig et overblik over, hvor og hvornar de kan fa en plads
til deres barn. De kan selv booke pladsen uden at skulle kontakte
pladsanvisningen.

Malsaetninger:

e Forzeldre kan selv booke en plads i dagpleje/vuggestue til deres
barn, lige sa snart barnet har et cpr-nummer.

Foreeldre ved med det samme, om barnet har en plads.

Foreeldre har mulighed for at planleegge barnets forlgb i
dagpleje/vuggestue, bgrnehave og frem til og med SFO.

Foreeldre kan se, hvornar der er ledige pladser i det gnskede
dagtilbud.

Foraeldre kan booke et mgde samt et besgg med de dagtilbud, der
har interesse.

Andringer undervejs:

Der er ikke opstéet sendringer undervejs.

Tiltag:

Bookingsystemet giver foraeldrene en starre gennemsigtighed i forhold til,
hvilke tilbud, der er en mulighed i en given periode, samt hvilke der er lang
ventetid til. Systemet giver foraeldrene et overblik langt ud i fremtiden og
dermed medbestemmelse over barnets forlgb fra dagtilbud til SFO.

Oplevede forhindringer:

Systemet bygger pa foreeldrenes individuelle valg af institution til deres
barn/bgrn. Derfor kan der indimellem opstd tomme pladser i nogle dagtilbud,
mens andre vil have overbelaegning i kortere perioder. Der arbejdes
kontinuerligt med at fa optimal udnyttelse af alle pladser i dagpleje,
vuggestue, bgrnehave og SFO.

FOA oplever, at foraeldrenes frie valg af dagpleje indimellem kan veere en
udfordring, fordi foreeldrenes valg af dagtilbud bliver bestemmende for
sammenseetningen af bgrn. Ifalge FOA er dette ikke altid hensigtsmaessig i
praksis fx i forhold til bgrnenes alder, evt. udfordringer, mv.

Foraeldrenes perspektiver:

Foraeldrene er overordnet tilfredse med den digitale booking. 56 procent
mener det i hgj grad eller i meget hgj grad fungerede godt. 33 procent af



foreeldrene synes den digitale booking fungerede i nogen grad, mens 10
procent mener det fungerede i mindre grad.

I hvor hgj grad fungerede den digitale booking for dig?

38
33
18
10
. O
I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Status pa implementering:

Anbefalingen er implementeret og overgaet til drift.

Der har veeret visse indkgringsvanskeligheder, men for nuveerende er den

blevet godt modtaget af foraeldrene.

Anbefalingen er implementeret

Behov for serligt fokus (udvikling)

X

(31p) snyoy 3ja13uab 38 |13 Jebiang

Anbefalingen er ikke implementeret

Side 50



Anbefaling 9: Distriktsinddeling med forpligtende
samarbejdsaftale

Intentionen med anbefalingen:

| Sgnderborg Kommune vil vi skabe helhed og sammenheeng i bgrns
opvaekst pa 0-18 ars omradet. Visionen er, at alle barn og unge har ret til et
liv med trivsel og tryghed, hvor livsglaede og livslang lzering indgar som
vaesentlige faktorer. For at skabe et teet forpligtende samarbejde pa tveers af
dagtilbud, skoler og psykologer, sagsbehandlere, socialarbejdere,
ressourcepeedagoger med flere, er der etableret fem distrikter i kommunen
med hver deres forpligtende samarbejdsaftale. Samarbejdsaftalen beskriver
roller og ansvar.

Malseetninger:

o Distriktsinddelingen skal medvirke til at skabe mere handlekraft
lokalt, idet handlemulighederne er teet pa den daglige praksis.

Distriktsinddelingen skal sikre, at omradets overbygningsskoler
kan skabe en kapacitet i udskolingen, s& muligheden for
holddeling, linjefag med videre optimeres kvalitativt.

Distriktsinddelingen skal sikre, at dagtilbudsafdelinger, der er
udfordret pa grund af faldende bgrnetal, har et minimum af barn i
de enkelte enheder, saledes at fremragende kvalitet kan
preesteres i alle afdelinger.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret eendringer undervejs.

Tiltag i dagtilbud og skoler:

42 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud tilkendegiver,
at de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen vedr. distriktsinddeling. 42 procent svarer i nogen grad og 14
procent i mindre grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om forpligtende samarbejdsaftale?
(dagtilbud)

42
35
14
7
= -

| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
| dagtilbud er der arbejdet med faglgende tiltag:

e Der er udarbejdet et rul, hvor distrikterne mgdes med det tveerfaglige
team.



e Der er et starre fokus p& samarbejde pa tveers af faglighed m.m., og
dette skaber ogsa bedre mulighed for "uformel” sparring.

e Brobygning for kommende skolebgrn.

26 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere pa skolerne
tilkendegiver, at de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har
arbejdet med anbefalingen vedr. distriktsinddeling. 46 procent svarer i nogen
grad og 16 procent i mindre grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om forpligtende distriktssamarbejdet

(skole)?
46
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16
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4
I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Pa skoleomradet er der arbejdet med falgende tiltag:

e Samarbejde med overtagende udskolingsskoler ift. gode overgange.
e Brobygning for kommende skolebgrn (samarbejde med dagtilbud).

e Generelt gget samarbejde med dagtilbud.

Pa det specialiserede omrade har 54 procent af de adspurgte ledere og
medarbejdere i hgj eller meget hgj grad arbejdet med anbefalingen. 17
procent svarer i nogen grad, mens henholdsvis 8 procent og 21 procent
svarer i mindre grad og slet ikke.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om distriktssamarbejdet (det specialiserede

omrade)?
29
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8
| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

P& det specialiserede omrade er der arbejdet med fglgende tiltag:

o Der eriveerksat mgderul i alle enheder, hvor dagtilbud og skole har
"mederessourcer” som de kan rade over og hvor tveerfaglige
medarbejdere er forhandsreserverede.

e Etableret sparringsmgder med tveerfagligt team.
e Fast psykolog, PPR medarbejdere m.m. tilknyttet bestemte distrikter.

e Myndighed deltager ikke i distriktsinddelingen grundet for lille
bemanding i distrikterne.



| besvarelserne for dagtilbud, skole og det specialiserede omrade tegner der
sig et billede af, at der er stor forskel p& hvorvidt det igangsatte tveerfaglige
mgderul forsat bruges. Der er flere, der italesaetter, at det er en stor opgave
administrativt at fastholde samt at flere ikke ser en stor veerdi i
mgdeafholdelsen.

Der ses ogsa eksempler pa omrader, hvor det fungerer godt og hvor ledere
og medarbejdere finder det veerdifuldt.

| hvor hgj grad oplever | en andret praksis pa baggrund
af det forpligende samarbejde?
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| meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Dagtilbud mSkole ™ Det specialiserede omrade

Ovenstaende diagram viser besvarelserne fra dagtilbudsomradet,
skoleomradet og det specialiserede omrade ift. i hvor hgj grad, der opleves
en gendret praksis grundet anbefalingen. Grafen viser, at den stgrste andel
pa tveers af de tre omrader ligger i besvarelsen nogen grad og dernaest i hgj
grad.

Effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede omrade
oplever fglgende effekter hos bgrn og elever:

e Bade dagtilbud og skole beskriver, at der opleves en effekt af mere
trygge bgrn som starter i skole.

e Alle tre omrader beskriver, at man hurtigere kan etablere en indsats
for bgrn i udsatte positioner.

e Det specialiserede omrade beskriver, at der sikres at alle familier har
lige muligheder for en dialog med institution og fagpersoner.

e Det specialiserede omrade beskriver, at der etableres en feelles
retning i omradet, som ogsa virker trygt for barn og familie.

Udover ovenstaende er der ogsa en starre andel af respondenterne, som i
deres besvarelser beskriver, at de ikke oplever nogle synlige effekter hos
barnene.

Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

I nogle omrader har ledere og medarbejdere i ikke oplevet nogen deciderede
udfordringer. Andre ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det
specialiserede omrade har oplevet fglgende:

e Der hersker stadig en siloteenkning, hvilket vanskeligggar
samarbejdet.

e Der har veeret en stor udskiftning personalemaessigt i de tveerfaglige
teams m.m.



o Ressourceforbruget og koordineringsopgaven er for stor. e At fa etableret en bedre struktur over mgderul og det administrative.

e At fa alle fagomrader repreesenteret i mgderullet.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

Nedenstaende diagram viser besvarelserne fra dagtilbudsomradet, Status pa implementering:
skoleomradet og det specialiserede omrade ift. i hvor hgj grad, det giver

mening at fortszette arbejdet med anbefalingen. Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,

vurderes det, at anbefalingen er delvist implementeret idet, der er stor

Diagrammet viser, at det specialiserede omrade samt dagtilbudsomrédet variation omrader og afdelinger imellem. Det vurderes derfor, at der er
oplever en stgrre veerdi i at fortseette med anbefalingen frem for skolerne. behov for et seerligt fokus i forhold til at fa distriktssamarbejdet

Derimod ligger der en starre andel pa skoleomradet, som svarer i nogen gennemgaende implementeret som et forankret samarbejde i Sgnderborg
grad til denne anbefaling. Kommune.

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening og veerdi fortsat at arbejde med
anbefalingen?

Anbefalingen er implementeret
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| det fortsatte arbejde med anbefalingen, gnsker de tre omrader falgende:

o At fortsaette samarbejdet som nuvaerende eller gge samarbejdet. SR b (DT e E0E)



Anbefaling 10: Overgang til skole/SFO

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi skabe en god overgang fra bgrnehave til skole
til gavn for bgrnenes trivsel og leering. Dette ggres gennem et teet
samarbejde mellem dagtilbud og skoler i de fem distrikter.

Malseetninger:

e Bgrnene skal opleve en god overgang fra bgrnehave til skole i
alle fem distrikter.

Andringer undervejs:

| starten var omdrejningspunktet for anbefalingen, at overgangen til skole
skulle ske 1. marts. Dette er ikke leengere tilfeeldet, idet man ikke alle steder
fandt det meningsfuldt. Saledes har anbefalingen et fokus pa den gode
overgang fra dagtilbud til skole, frem for datoen.

Jf. anbefaling 6 tildeles ogséa en paedagog i 0. klasse med henblik pa et @get
fokus pa den gode overgang.

Herunder ses et overblik over de forskellige datoer for overgang til skole i
Sgnderborg Kommune. De fleste skoler har skolestart 1. maj:

Klgverskolen 1. maj 1. august
Dybbgl-Skolen 1. maj

Ulkebgl Skole 1. maj

Nydamskolen 1. marts

Nybgl Bgrneunivers 1. maj

Broager Skole 1. maj

Rinkenaes Skole 1. maj

Grasten Skole 1. maj

Hgrup Centralskole 1. maj

Ngrreskov Skolen 1. marts 1. august 1. nov.
Lysabild Bgrneunivers 1. maj

Fynshav Bgrneunivers 1. maj

Nordals Skolen 1. marts 1. august 1. nov.
Augustenborg Skole 1. maj

Skole Overgang ‘
Ahlmann-Skolen 1. maj
Sgnderskov-Skolen 1. maj

Humlehgjskolen 1. maj

Hos de to skoler pa Nordals, Narreskov Skole og Nordals Skolen har der
siden 2017 veeret rullende skolestart. Ordningen blev evalueret i 2020. Ifglge
evalueringen opleves rullende skolestart samt aldersintegreret undervisning
som positivt af bade foreeldre, elever, ledere og personale i dagtilbud og
skoler. Nye elever integreres hurtigt pa skolerne og oplevelsen er, at en
stgrre andel elever i indskolingen trives bedre end tidligere.



Tiltag i dagtilbud og skoler:

86 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud tilkendegiver,

at de i perioden 2017-2022 i hgj eller i meget hgj grad har arbejdet med

anbefalingen. 11 procent svarer i nogen grad, mens 3 procent har arbejdet

med anbefalingen i mindre grad eller slet ikke.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om overgang til SFO/skole? (dagtilbud)
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I meget hgj grad I hgj grad Inogengrad | mindre grad Slet ikke

| dagtilbud er der arbejdet med fglgende tiltag:

e Der samarbejdes med skolen om, at de kommende skolebgrn
arbejder med bestemte sanglege, historier, piktogrammer, mv. i
bade dagtilbud og skole i brobygningsperioden.

e De kommende skolebgrn har faste besgg pa skolen fer skolestart.

e Leereren har faste besgg i bgrnehaverne.

Der er mange steder organiseret et godt samarbejde mellem
dagtilbud og skole pé flere niveauer.

Foreaeldresamtaler vedr. overgangen til skole. Nogle steder er skolen
0gsa repraesenteret.

Nogle steder fglger bgrnehavepersonalet med over i SFO/skole i en
kort perioden.

Pa skoleomradet har 73 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere
tilkkendegivet, at de i perioden 2017-2022 i hgj grad eller meget hgj grad har
arbejdet med anbefalingen. 16 procent svarer i nogen grad, mens 11
procent har arbejdet med anbefalingen i mindre grad eller slet ikke.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om overgang til SFO/skole? (skole)

39
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| meget hgj grad I hgj grad

Inogengrad | mindre grad Slet ikke



P& skolerne er der arbejdet med nedenstaende tiltag:
e Ugentlige besgg af kommende skolebgrn.
e Personalebesgg i dagtilbud.
o Faglige mgder mellem dagtilbud og skole.

¢ Rullende skolestart og aldersintegreret undervisning.

81 procent af respondenterne pa dagtilbudsomradet og 63 pa skoleomradet,
som har arbejdet med anbefalingen mener, at arbejdet i hgj eller meget hgj
grad har medfart en aendret praksis. 13 procent pa dagtilbudsomradet og 24
pa skoleomradet mener, at der i nogen grad ses en gndring, men
henholdsvis 3 procent og 10 procent i mindre grad ser en aendring.

| hvor hgj grad oplever | en andret praksis pa baggrund
af anbefalingen?
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Oplevede effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole oplever falgende effekter hos
barn og elever:

Bgrnene er mere trygge i overgangen, fordi de kender SFO/skole
samt de barn og voksne, de skal gad sammen med.

Bgrnene har mulighed for at skabe relationer inden skolestart.
Bgrnene er mere motiverede og gleeder sig til at starte i skole.
Brobygningen giver bgrnene tryghed i overgangen.

Skolens personale har et gget kendskab til barnene og bgrnene
kender skolens personale, hvilket gger bgrnenes trivsel.

Flere veelger distriktsskolen pga. den gode brobygning.

Rullende skolestart og aldersintegreret undervisning medfarer en
hurtigere indslusning af nye elever i stamklasserne.

Nar de eeldste barnehavebarn spgrges vedr. overgangen til skole, svarer
alle, at de glaeder sig til starte i SFO/skole. Alle barn har veeret pa besgg
pa skolen og beskriver, hvilke voksne og bgrn de kender.

”I skolen opfgrer man sig ordentlig. Man skal hgre, hvad leereren siger.
Nar klokken ringer, skal man ga ud eller spise eller fa frikvarter. Nar den
ringer 3 gange skal bgrnene ind” (Bgrneinterview 1).

"Man laver lektier i skolen. Vi far ikke sa mange lektier, nar man er lille.
Efter 2. klasse far man flere” (Bgrneinterview 3).




Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

I nogle dagtilbud og skoler opleves ingen forhindringer i forhold til
implementeringen af anbefalingen. Andre steder opleves nedenstaende
forhindringer:

e Corona-perioden var en udfordring for samarbejdet pa tveers.

e Der er forskel pa proceduren ved overgangen, nar bgrn sendes til
distriktsskolen versus privat- eller friskole.

e Brobygningen kan kreeve mange personaleressourcer; szerligt nar
bgrnene er fordelt mellem flere skoler.

e Samarbejdet kan veere svaert og ressourcekraevende, nar bagrnene
kommer fra mange forskellige dagtilbud.

e Det kan veere sveert at finde uddannede paedagoger til
overgangsperioden i maj og juni.

e Til Nest-klasserne kan det veere en udfordring at na at visitere bgrn
inden overgangen 1. marts.

e Det kan veere sveert for bgrnehaverne at afgive paedagoger i
overgangen; seerligt nar bgrnene skal pa flere forskellige skoler.

DLF beskriver at det er sveert i fx Sgnderborg by at sikre, der fglger haender
med fra dagtilbud, fordi man modtager bgrn fra mange forskellige
institutioner.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

Pa dagtilbudsomradet mener 91 procent af de adspurgte ledere og
medarbejder, at det hgj eller meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde
med anbefalingen. 3 procent mener det i nogen grad giver mening, mens
henholdsvis 3 og 2 procent mener, at det i mindre grad eller slet ikke giver
mening.

Pa skoleomradet mener 82 procent af de adspurgte ledere og medarbejder,
at det hgj eller meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde med
anbefalingen. 12 procent mener det i nogen grad giver mening, mens 6
procent mener, at det i mindre grad giver mening.

I hvor hgj grad giver det mening fortsat at arbejde med
anbefalingen?
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Dagtilbud ® Skole

De fleste dagtilbud og skoler gnsker at fortseette arbejdet som hidtil samt at
styrke samarbejdet pa tveers yderligere.

Derudover gnskes det overordnet at arbejde med:



e At skolens personale kommer pa besgg i barnehaven.

e Flere feelles aktiviteter, fx at invitere bgrnehaven ind til
arrangementer pa skolen.

Foreeldrenes perspektiver:

68 procent af foreeldrene oplever i hgj eller meget hgj grad, at deres
barn/bgrn har faet tilbudt et godt forlgb i overgangen til skole. 18 procent
oplever det i nogen grad, mens 14 procent i mindre grad eller slet ikke
oplever at deres barn/bgrn har faet en god overgang.

| hvor hgj grad oplever du, at dit barn har faet tilbudt et
godt forlgb i overgangen til skole?
38
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| meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Foreeldrene uddyber med fglgende:

Det har veeret en god brobygningsperiode og overgang for mit barn.

Konstellationen omkring rullende skolestart og aldersintegreret
undervisning fungerer godt; seerligt i forhold til at skabe
barnefeellesskaber pa tveers.

Der kan med fordel forventningsafstemmes yderligere mellem
dagtilbud og skole i forhold til, hvad barnene skal kunne, nar de
begynder i skole.

Overgangen fra kommunale bgrnehaver til fri- eller privatskoler bgr
styrkes.



Status pa implementering:

Det vurderes, at anbefalingen er implementeret, men kan drage fordel af et
fortsat fokus i forhold til at styrke det videre samarbejde pa tveers.

En udfordring, der gar igen, og som der er stort fokus pa at arbejde med, er
nar henholdsvis dagtilbud sender bgrn til mange forskellige skoler, og nar en
skole modtager bgrn fra mange forskellige dagtilbud.

Behov for szrligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret

(3up) snyoy 3a18uab 39 |13 JebIanQ
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Anbefaling 11: Gaestepleje i daginstitution Tiltag i dagtilbud:

Intentionen med anbefalingen: | dagtilbud er det pga. pladsmangel ikke alle daginstitutioner, der har en
geestepleje tilknyttet. | dagtilbudsomradet Sgnderborg samt enkelte andre

| Sgnderborg Kommune vil viimgdekomme forzeldres gnske om, at bgrn i steder er gaesteplejen placeret i dagplejens legestue. Denne konstellation

dagpleje altid kommer det samme sted hen, nér de skal i geestepleje. Det kan forklare den hgje andel p& 37 procent af ledere og medarbejdere, som

giver tryghed. Det gar vi ved at tilknytte et til fem dagplejere til en slet ikke arbejder med anbefalingen.

bgrnehaveafdeling, hvor de har legestue og geestepleje. | Sanderborg by
udger den feelles legestue ogsa geestepleje.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om gaestedagpleje i daginstitution?

Malsaetninger:

37
e Anseettelsesforholdene for dagplejerne er stabile og de har hele
tiden fire barn.
23
Dagplejerne tilknyttes hver iszer en dagtiloudsafdeling og indgar 1 15
som en del af et arbejdsfeellesskab. Afdelingen udgar geestepleje. 3
Foreeldrebetalingen for dagpleje og vuggestue er den samme. I .
| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

/Endringer undervejs: 40 procent af ledere og medarbejdere har arbejdet med geestepleje i

Anbefalingen hed oprindeligt 100 procents deekning i dagpleje, geestepleje i daginstitution i hgj eller meget hgj grad. 15 procent har arbejdet med
daginstitution, ens foraeldrebetaling i dagpleje og vuggestue. anbefalingen i nogen grad, mens 8 procent har arbejdet med anbefalingen i
mindre grad.

100 procent deekningsgrad er omformuleret til 93 procent daekningsgrad.



| dagtilbud har der veeret fokus pa falgende tiltag:

e Atlederen har teet kontakt til flyvere og dagplejere.

e Atinddrage geesteplejeren og dagplejere i aktiviteterne i huset samt
planleegningen af dem.

e Atinddrage dagplejebgrnene og deres familier i arrangementerne i
daginstitutionen.

o Dagplejer og bgrn har faste besgg i vuggestue og bgrnehave. Det
giver en bedre overgang.

51 procent oplever, at arbejdet med anbefalingen i hgj eller meget hgj grad
har medfart en eendret praksis. 22 procent mener, at det i nogen grad har
medfart en aendring, mens 21 procent svarer i mindre grad og 5 procent
svarer slet ikke.

| hvor hgj grad oplever | en @ndret praksis pa baggrund
af anbefalingen?
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Oplevede effekter hos bgrnene:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud oplever forskellige effekter hos bgrnene
gua arbejdet med gaestepleje i daginstitution. Herunder ses et overordnet
udsnit af ledere og medarbejderes oplevede effekter hos bgrnene:
e Barn (og foraeldre) er mere trygge, fordi bgrnene kommer hen til et
sted de kender, nar de skal i geestepleje.
e Foreeldre tilveelger bgrnehaven, hvor barnet har veeret i gaestepleje.

e Bgarnene far en lettere overgang til barnehave.

Oplevede forhindringer:

I nogle daginstitutioner har ledere og medarbejdere ikke oplevet nogen
forhindringer, mens man i andre overordnet har oplevet fglgende:

e Corona-perioden har besveerliggjort det gode samarbejde med
dagplejen.

o Nogle daginstitutioner har ikke de fysiske rammer til en geestepleje,
hvilket betyder at samarbejdet er grebet anderledes an.

e Det kan veere sveert at fa personale nok, hvilket har medfart stor
udskiftning og har til tider gaet ud over normeringen i
daginstitutionen.

e De geeldende overenskomster pa fagomraderne kommer til at
speende ben for dagplejerne, idet dagplejerne ikke har mulighed for
at blive en aktiv del af mgder og arrangementer i daginstitutionen.



Ifalge dagplejernes fagforening, FOA fungerer geesteplejen bedst i
legestuerne. De mener ikke, at det er daginstitutionerne, der styrker
gaesteplejen.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen:

60 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere mener, at det i hgj eller
meget hgj grad giver mening fortsat at arbejde med anbefalingen. 17
procent mener, at det i nogen grad giver mening, mens henholdsvis 17 og 5
procent mener det i mindre grad eller slet ikke giver mening af fortseette
arbejdet med anbefalingen.

| hvor hgj grad giver det mening fortsat at arbejde med
anbefalingen?
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De fleste ledere og medarbejdere gnsker at fortseette arbejdet med
geestepleje i daginstitution som hidtil med henblik pa at styrke samarbejdet.

Foraeldrenes perspektiver:

Der er desveerre kun 5 foraeldre med et barn i dagpleje, som har besvaret
spgrgeskemaet. Det lave antal forseldrerespondenter betyder, at
besvarelserne ikke ngdvendigvis er repreesentative for forseldregruppen som
helhed.

Hvor gar dit barn i dagpleje?

0

Jylland Sgnderborg Als

De deltagende foreeldre har barn i dagpleje i henholdsvis Jylland og Als.



Foraeldretilfredsheden er meget blandet og fordeler sig mellem alle fem
parametre.

| hvor hgj grad er du tilfreds med, at der er en fast
gaestepleje tilknyttet dagplejen i dit omrade?

20 20 20 20 20

I meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

Foreeldrene uddyber med fglgende:

e Tanken om geestepleje i daginstitution er god, men det fungerer ikke
i praksis.

e Bagrnene kan risikere at skulle i forskellige
geestehuse/daginstitutioner pga. overbeleegning, hvilket ikke
fungerer i praksis.

o Der opleves ikke faste rammer i gaesteplejen, idet der er stor
udskiftning i personalet.

Foreeldrenes mere negative oplevelser stemmer godt overens med ledere
og personales oplevede forhindringer i praksis.

Status pa implementering:

Ovenstaende data viser, at der er stor variation i forhold til, hvordan og i hvor
hgj grad gaesteplejen er implementeret i daginstitutionerne.

Der skal saledes fortsat arbejdes med implementeringen i praksis, sa
ambitionerne om genkendelige rammer og de samme omsorgspersoner
omkring barnet i geestepasningen realiseres.

Det vurderes dermed, at anbefalingen ikke er fuldt ud implementeret i
praksis.

Anbefalingens ambitioner har stort potentiale; dels i forhold til at barn og
foraeldre kommer til at opleve gget tryghed i gaesteplejen og overgangen til
barnehave, dels i forhold til at dagplejerne indgar som en del af et stgrre
paedagogisk arbejdsfeellesskab.

Anbefalingen er implementeret

X

Behov for sarligt fokus (udvikling)
(1p) snyoy yasauab 38 |13 seBiano

Anbefalingen er ikke implementeret



Anbefaling 12: Datainformeret ledelse

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi malrette anvendelsen af data i dagtilbud og
skole med henblik pa, at ledere og medarbejdere bruger mindre tid pa
dokumentation. Dette ggres ved at tage irrelevant data ud af praksis samt
understgtte ledere og medarbejderes kompetencer til at udveelge og fortolke
relevant data til kvalificering af praksis.

Malsaetninger:

e Alle ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole skal understattes
i at udveelge og fortolke data.

Der skal skabes en evalueringskultur via arbejdet med feedback,
hvor der er et kontinuerligt fokus pa barnets naermeste
udviklingszone i dagtilbud og elevernes faglige, sociale og
personlige lzering pa skoleomradet.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret &endringer undervejs.

0.9,

Tiltag i dagtilbud og skoler:

47 procent af de adspurgte ledere i dagtilbud tilkendegiver, at de i hgj eller
meget hgj grad arbejder med datainformeret ledelse. 39 procent svarer i
nogen grad, mens 13 procent af lederne arbejder med anbefalingen i mindre
grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
datainformeret ledelse? (ledere i dagtilbud)

39
34
13 13

| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke
Pa dagtilbudsomradet er der arbejdet med nedenstaende tiltag:
o Datainformeret ledelse er et punkt til alle ledermgder.

e De forskellige platforme sdsom TOPI, sprogvurdering, MUS, mv. er
implementeret, og praksis udvikles med afseet i disse data.

o Der fgres paedagogisk tilsyn via KIDS-redskabet og der bliver fulgt
op pa punkter herfra.



e At skabe en god evaluerings- og refleksionskultur i dagtilbud.

Pa skoleomradet har 40 procent af lederne arbejdet med databaseret
ledelse i hgj eller meget hgj grad. 50 procent af lederne har arbejdet med
anbefalingen i nogen grad, mens 7 procent har arbejdet med datainformeret
ledelse i mindre. 4 procent af lederne har slet ikke arbejdet med
anbefalingen.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
datainformeret ledelse? (ledere pa skoler)

50

36

| meget hgj grad | hgj grad | nogen grad I mindre grad Slet ikke

Pa skoleomradet er der arbejdet med falgende tiltag:

o Data anvendes som overordnet ledelsesredskab. Personale og
bestyrelse holdes Igbende orienteret.

e Der arbejdes ud fra data om trivsel samt fraveer hos elever og
leerere.

e Systematiske test i matematik og leesning pa alle klassetrin samt
opfalgning pa resultater.

43 procent af lederne i dagtilbud mener, at arbejdet med datainformeret
ledelse i hgj eller meget hgj grad har medfart en aendret praksis. 39 procent
af lederne mener, at det i nogen grad har medfgrt en aendret praksis, mens
16 procent svarer i mindre grad og 3 procent slet ikke.

Pa skoleomradet mener 70 procent af lederne, at arbejdet med anbefalingen
i nogen grad har medfart en aendret praksis. 23 procent mener, at arbejdet i
hgj eller meget hgj grad har medvirket til en aendret praksis, men 7 procent
mener i mindre grad.

P& det specialiserede omrade, oplever 60 procent af lederne i nogen grad
en aendret praksis, men 40 procent oplever i hgj grad oplever en aendret
praksis.

| hvor hgj grad oplever | en eendret praksis pa baggrund
af anbefalingen?

70
60
40 39
32
19

" 16

4 9 . 0 3 00
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I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Dagtilbud mSkole M Det specialiserede omrade



Oplevede effekter hos bgrn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede omrade
oplever fglgende effekter hos bgrn og elever:

e Det giver en positiv effekt for barnets trivsel, udvikling og leering nar
der hurtigt kan fglges op i forhold til det enkelte barn med afseet i
anvendte data.

e Bgrn og elever styrkes i deres kompetencer.
o Der folges hurtigt op bl.a. i forbindelse med hgit fraveer.
e Eleverne kan arbejde malrettet og blive sa dygtige, som de kan.

e Der er en gget opmeerksomhed og professionalisme omkring det
enkelte barn.

e Indsatserne bliver i hgjere grad tilpasset ud fra det enkelte barns
(datamaessige) behov.

e De enkelte bgrn far en tidligere opmaerksomhed og en tidligere
indsats ved behov.

Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

I nogle dagtilbud og skoler har lederne ikke oplevet forhindringer i
forbindelse med implementeringen af anbefalingen. Andre steder har de
oplevet fglgende:

e Det har veeret en tilveenning at anvende digitale platforme i
dagtilbud.

e Der opstar indimellem tekniske udfordringer.

o De mange digitale platforme fordrer mere dokumentation og
journalisering og er tidskraevende.

e Attyde og leese data korrekt.
o Nationale test opleves som ressourcekraevende i forhold til outcome.
e Det kan veere sveert at fa tid til at bruge data systematisk.

e Der er forskellige mader at tolke og registrere fraveer pa, hvilket
giver en usikkerhed i forhold til dataenes validitet.

e Systemerne taler ikke sammen.

o Data skifter ofte, hvilket gar det problematisk at sammenligne nye
data med tidligere ar.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

60 procent af de adspurgte ledere i dagtilbud mener, at det i hgj eller meget
hgj grad giver mening fortsat at arbejde med datainformeret ledelse. 29
procent svarer at det i nogen grad giver mening at fortseette anbefalingen,
mens 11 procent svarer i mindre grad.

P& skoleomradet mener 36 procent af lederne, at det i hgj eller meget hgj
grad giver mening fortsat at arbejde med datainformeret ledelse. 40 procent
svarer at det i nogen grad giver mening at fortseette anbefalingen, mens 18
procent svarer i mindre grad og 6 procent svarer slet ikke.



60 procent af lederne pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, mener
det i nogen grad giver mening fortsat at arbejde med anbefalingen, mens 40
procent mener, at det i hgj eller meget hgj grad giver mening.

| hvor hgj grad giver det mening fortsat at arbejde med
anbefalingen?

60
47
40
29 29
20 20
13 11 18
7 6
I I l 0 o> o
| |
| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Dagtilbud mSkole M Det specialiserede omrade

| det fortsatte arbejde med anbefalingen, gnsker ledere i dagtilbud, skoler og
det specialiserede omrade at fortseette som hidtil samt at saette fokus pa:

e At opbygge en evalueringskultur i daginstitutionen.

e At blive endnu mere bevidst om at bruge de data der genereres.
e At fa analyseret eksisterende data yderligere.

e At styrke dialogen omkring data og opfelgning pa resultater.

e Atinvolvere personalet yderligere i datainformeret ledelse.

Status pa implementering:

Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,
vurderes det, at anbefalingen grundlaeggende er implementeret i praksis og
overgar dermed til et generelt fokus. Data viser, at der arbejdes med
anbefalingen i dagtilbud og skoler i forhold til barn og elevers trivsel,
udvikling og leering.

DLF beretter, at der er begyndende tiltag med mellemformer ude pa
skolerne, som der kan veeret et potentiale i, ift. i praksis at fa en
kompetenceudvikling/erfaring. Men der er samtidig en oplevelse af, at det
fortsat er pa et forsggsstadie, og der mangler et overblik over indsatserne og
den overordnede plan.

Anbefalingen er implementeret

X

Behov for szrligt fokus (udvikling)
(3up) snyoy Ja18uab 3o |13 Jebiang

Anbefalingen er ikke implementeret



Anbefaling 13: Virksomhedssamarbejde og @get vejledning
| de unges uddannelsesvalg

Intentionen med anbefalingen:

| Sgnderborg Kommune vil vi skabe rammer, sa elever, der har feerdiggjort
folkeskolen, er robuste og ansvarlige unge med steerke faglige, sociale og

personlige kompetencer. Endvidere vil vi understgtte at flere unge veelger

erhvervsuddannelsesvejen.

Malsaetninger:

e Der etableres en virksomhedsenhed i Bgrn, Uddannelse og
Sundhed sammenteenkt med indsatserne i VidensBy Sgnderborg
0g Ungecentret.

Der skal skabes gget feellesskab mellem folkeskoler,
ungdomsuddannelser og virksomheder med forbedret vejledning i
de unges uddannelsesvalg.

Kvalitetssikring af introduktionskurserne og brobygningsforlgbenes
leeringseffekt.

Der iveerkseettes indsatser, der understgtter at flere unge veelger
erhvervsuddannelsesvejen.

Der etableres et efteruddannelsesforlgb for leerere for at give dem
et gget kendskab til erhvervsuddannelser.

Der skal udvikles en model for, hvordan offentlige og private
virksomheder kan leegge opgaver ud, som skolerne kan byde ind
pa.

Der saettes i regi af VidensByen yderligere fokus pa ’laeringsrum,
innovation og entreprengrskab’ i skolerne.

Det nuveerende Uddannelsesrad sammenleegges med

Uddannelsesstrategisk Forum til et nyt samlet
'Uddannelsesstrategisk rad’, hvor Dansk Industri og LO indgar.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret eendringer undervejs.

Tiltag pa skolerne:

41 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere tilkendegiver, at de i
perioden 2017-2022 i nogen grad har arbejdet med anbefalingen vedr.
virksomhedssamarbejde og gget vejledning. 27 procent svarer, at de i hgj
grad eller i meget hgj grad har arbejdet med anbefalingen, mens 32 procent
svarer, at de i mindre grad eller slet ikke har arbejdet med anbefalingen.

Nogle af respondenterne er fra indskolingen, hvorfor de ikke har arbejdet
med anbefalingen.



| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om virksomhedssamarbejde og gget

vejledning
41
22
16
5
I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad

Pa skolerne er der arbejdet med falgende tiltag:

Virksomhedsbesgg og —samarbejde
Praktikperioder

Samtaler med eleverne

Leerere pa ’kursus’ hos ungdomsuddannelserne
Brobygningsforlgb

Passage til virkeligheden

@get samarbejde med UU

Fokus pa anvendelsesorienteret undervisning

16

Slet ikke

| hvor hgj grad oplever | en @ndret praksis pa baggrund
af anbefalingen?

54

23
16

I meget hgj | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
grad

54 procent af respondenterne, som har arbejdet med
virksomhedssamarbejde og gget vejledning, mener, at arbejdet i nogen grad
har medfart en aendret praksis. 20 procent mener, at det i meget hgj grad
eller i hgj grad har medfgrt en sendret praksis, mens 27 procent svarer i
mindre grad eller slet ikke.

Oplevede effekter hos eleverne:

Ledere og medarbejdere pa skolerne oplever forskellige effekter hos
eleverne. Herunder ses et overordnet udsnit af deres oplevede effekter hos
eleverne:

e Motiverede og engagerede elever.

o De elever, der er skoletraette og gerne vil erhvervsvejen, kan bedre
overskue skoledagen.



e Eleverne far gget kendskab til erhvervslivet.

e Eleverne far et bedre overblik over deres muligheder for valg af
ungdomsuddannelse.

Vedr. anbefaling 13, beskriver de eeldste elever, at de fgler sig godt rustet
til at treeffe deres uddannelsesvalg og ved hvem de skal spgrge, hvis de
er i tvivl. De oplever, at deres UU-vejledere hjeelper dem godt pa vej, og
de faler ogsa, at der bliver spurgt mere ind til erhvervsuddannelserne.

En elev beskriver, at en underviser var god til at: "Hjeelpe mig med at
dyrke min interesse [matematik] og gav mig fx ekstra opgaver og et indblik
i uddannelser” (Elevrad fokusgruppeinterview).

Oplevede forhindringer pa skolerne:

Nogle af de oplevede forhindringer i forhold til implementeringen af
anbefalingen i praksis er fglgende:

e Der er en kringlet kommunikation mellem UU, hjem og skole, hvilket
er tidskreevende for familier og skolens personale

e Nar eleverne kommer tilbage pa skolen efter et forlgb, kan det veere
sveert at fglge med

e Forventningsafstemningen mellem skole og UU kan blive bedre.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen pa skoler:

| hvor hgj grad oplever du, at dit barn/ung har faet en
god vejledning i forhold til valget af den rette
ungdomsuddannelse?

64
14
7 7 7
| | [ | -
I meget hgjgrad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

59 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere, som har arbejdet med
anbefalingen pa skolerne mener, at det i meget hgj grad eller i hgj grad giver
mening, fortsat at arbejde med anbefalingen. 32 procent mener, det i nogen
grad giver mening, mens 10 procent mener, at det kun giver mening i mindre
grad.



o Det er maske for tidligt at lave brobygning allerede i 8. klasse — det

er ikke alle, der ved, hvad de vil.
| hvor hgj grad giver det mening og veerdi fortsat at

arbejde med anbefalingen?

37 = Status pa implementering:

Anbefalingen vurderes at veere implementeret. Alle elementer/indsatser er

22
fart ud i livet, men det er forskelligt i hvor hgj grad, skolerne har taget
10 anbefalingen til sig. Hvis anbefalingen skal veere en fast del af praksis, skal
0 der arbejdes med den under et seerligt fokus.
| meget hgj | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
grad

Foreeldrenes perspektiver: Anbefalingen er implementeret

57 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i meget hgj eller i
haj grad oplever, at deres barn/ung har faet en god vejledning i forhold til
valget af ungdomsuddannelse. 32 procenter af foreeldrene svarer, at deres
barn/ung i nogen grad har faet god vejledning, mens 10 procent mener, at
deres barn/ung i mindre grad har faet god vejledning.

X

Foreeldrene uddyber deres besvarelser med falgende:
e Eleverne har faet god vejledning.

e Der har veeret et stort fokus pa erhvervsuddannelser, hvilket er fint.
Dog er det vigtigt at tage udgangspunkt i den enkelte elev, nar man
vejleder.

Behov for serligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er ikke implementeret

(1up) snyoy yasauab 33 |13 sebieno



Flere af malseetninger har affadt udvikling af eksisterende indsatser savel
etablering af nye indsatser:

e Byradet har i februar 2022 godkendt en sammenhaengende plan for
vejledning.

e Derereri2022 etableret en udskolingsledernetvaerk, der ogsa
medvirker til en fortseettelse af méalsaetningerne.

e Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede d. 2. juni 2021 en feelles
indsats inden for anvendelsesorienteret undervisning og
projektbaseret lzering.

e Der etableres en malrettet indsats for mellemtrinnets timelgse fag
Uddannelse og Job: Passage til Virkeligheden.

Flere veelger erhvervsuddannelsesvejen

Ift. malsaetningen om at flere unge skal veelge erhvervsuddannelsesvejen, er
der mange initiativer sat i veerk.

Udskolingslzererne har i 2021 veeret pa efteruddannelsesforlgb for at age
kendskabet til erhvervsuddannelserne — et tilbud som forseettes i regi af
Virksomhedsenheden.

Malsaetningen i Sgnderborg Kommune er, at 30% af eleverne skal veelge en
erhvervsuddannelse efter 9. og 10. klasse. | 2022 er tallet steget, og er pt.
pa 22,7%.

2019 2020 2021 2022

1 21,9% 19,9 % 19,2 % 22,7 %

Feelles indsats inden for anvendelsesorienteret og praksisnaer
undervisning og projektbaseret leering

Som led i Bgrne- og Uddannelsesudvalgets beslutning er der nedsat
styregruppe bestaende af skoleledere, laererrepraesentant ved
tillidsrepraesentant, formand for laererkredsen og tovholder. Yderligere en
arbejdsgruppe fra VidensBy der |lgser de opgaver styregruppen stiller.

Malet for arbejdet er fra det godkendte kommissorium:

“At udvikle en undervisning, der styrker elevernes motivation og trivsel,
bevare elevernes nysgerrighed og styrker fremtidens kompetencer.

At undervisningen skal give veerdi, sa eleverne oplever, at den teoretiske
undervisning kan omsaettes til praksis, s teorien bliver meningsgivende og
dermed er en motiverende faktor for alle elever”.

Der arbejdes ud fra det feelles begreb "Anvendelsesorienteret og
praksisnaere undervisning (APU)” (Bagrne- og Uddannelsesudvalget d. 7.
april 2022) samt at der er ikke er én lgsning for alle skoler.

“Praksisnaer og anvendelsesorienteret undervisning i et dannelsesmaessigt
perspektiv er undervisning, der forbinder fagene med elevernes interesser,
erfaringer og spgrgsmal til deres omverden — bade den neere lokale
omverden og den globale store omverden” (VIA slutrapport).

Den anvendelsesorienteret og praksisnaere undervisning (APU), har trade
ind i alle didaktiske metoder. Dvs. der er ikke kun én didaktisk vej til at opna
anvendelsesorienteret og praksisnaere undervisning. Dvs. at APU er en
tilgang til sin undervisning, hvor man abner verden for eleverne.

Via dialog med skoleledelserne er allerede eksisterende indsatser og
kommende indsatser pa folkeskolerne i Senderborg Kommune afdeekket.
Sidelgbende er viden fra folkeskolerne via mgder med lserere og teams



indsamlet. De kommende indsatser mht. til kompetencelgft, bliver planlagt
ud fra disse dialogmgder og i teet samarbejde med den enkelte skoleleder.

Passage til Virkeligheden

Passage til Virkeligheden er udviklet til at kunne bruges som platform for
undervisning der skal opfylde mélene for det timelgsefag Uddannelse & Job
pa mellemtrinnet. Passage til Virkeligheden er frivilligt og findes nu pa 2
placeringer: EUC Syd og Nydam Skolen.

Passage til Virkeligheden har udbredt forstaelsen for mulighederne ved at
veelge en erhvervsuddannelse og har haft til hensigt at hgjne respekten for
fagleerte — handveerkere, ifalge elevernes sprogbrug, og godt handvaerk.
Samtidigt at @ge eleverne viden og opmaerksomheden pa
handvaerksfagene.

Primaere deltagere i Passage til Virkeligheden er elever pa 6. argang.

6. klasserne er karakteriseret ved at de endnu ikke har bundet sig pa et
uddannelsesvalg. Elever der er eldre end 6. klassetrin og helt op til EUD10,
men som ikke har kendskab til erhvervsuddannelserne er ogsa en
malgruppe som skal have mulighed for at bruge platformen hvor lzeringen er
rettet mod netop disse klassetrin og behov for virkelighedsnaer undervisning
og indblik arbejde der falger efter en erhvervsuddannelse.

Der gnskes en opmaerksomhed pa varetagelsen af det obligatoriske, men
timelgse fag, Uddannelse og Job p& mellemtrinnet.



Anbefaling 14: Uddannet personale i dagtilbud og skole

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune vil vi give alle bgrn en god ballast i starten af livet
og videre op gennem deres skolegang. Derfor skal langt stgrstedelen af de
professionelle, der arbejder i de kommunale dagtilbud og skoler veere
uddannet.

Malseetninger:

e Alle nuveerende dagplejere skal inden 2022 have gennemfgrt en
paedagogisk assistentuddannelse (PAU).

Fremadrettet anseettes kun dagplejere med en psedagogisk
assistentuddannelse.

Paedagogmedhjeelpere skal tage en paedagogisk
assistentuddannelse, sa det balancerer med 80% paedagoger,
10% paedagogiske assistenter og 10% medhjeelpere.

95 procent af undervisningen skal udfgres af
undervisningsfagsuddannede leerere i 2025.

Ledere skal have en diplom i ledelse.

Andringer undervejs:

Der har ikke veeret s&endringer undervejs.

0.9,

Tiltag i dagtilbud og skoler:

86 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud tilkendegiver,
at de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen. 11 procent svarer i nogen grad og 3 procent i mindre grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om uddannet personale i dagtilbud og
skole? (dagtilbud)

47
39
11
O i :
—_—
| meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

86 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere pa skoleomradet
tilkendegiver, at de i perioden 2017-2022 i hgj grad eller meget hgj grad har
arbejdet med anbefalingen. 11 procent svarer i nogen grad og 4 procent i
mindre grad.

Side 75



| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om uddannet personale i dagtilbud og
skole? (skole)

50

36

11
0

I meget hgj grad I hgj grad Inogengrad | mindre grad Slet ikke

Der er arbejdet pa fglgende tiltag i dagtilbud og skole:

At anseette de rigtige medarbejdere, som alle har den rigtige
uddannelse til opgaven.

At sende dagplejere og peedagogmedhjeelpere pa paedagogisk
assistentuddannelse (bade dagtilbud og skoleomradet).

Pa dagtilbudsomradet er der et fokus pa malssetningen 80-10-10.

Pa dagtilbudsomradet er der arbejdet med personaledaekning, og
fokus pa& uddannet personale i primetime.

Pa skoleomradet er udarbejdet vikarworkshops samt prioriteret
uddannelser til medarbejderne.

Pa skoleomradet har leerere veeret pa linjefagsopgradering
(undervisningskompetence).

e Ledelserne har veeret pa diplomuddannelse.

| hvor hgj grad oplever | en aendret praksis pa baggrund
af anbefalingen?
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I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

Dagtiloud m Skole

83 procent af respondenterne pa dagtilbud, som har arbejdet med
anbefalingen mener, at der i hgj eller meget hgj grad har medfgrt en sendret
praksis. 14 procent i nogen grad og 3 i mindre grad.

59 procent af respondenterne pa skoleomradet, som har arbejdet med
anbefalingen mener, at der i hgj eller meget hgj grad har medfgrt en eendret
praksis. 26 procent i nogen grad og 11 i mindre grad.

Effekter hos barn/elever i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole beskriver, at det er sveert at
vurdere disse effekter hos bgrnene. Derudover beskriver de fglgende:



o Hgjere faglighed og dermed skabes der starre mulighed for udvikling
og trivsel hos bgrnene.

¢ Velfungerende professionelt samarbejde om eleverne, hvilket styrker
leering og trivsel.

e Mindre uro i klasserne

Oplevede forhindringer i dagtilbud og skoler:

Ledere og medarbejdere pa tveers af dagtilbud og skole beskriver fglgende
forhindringer:

e Det kan vaere sveert at fa kvalificeret personale.
e Vikardeekning og udgifterne til dette.

e Pa skoleomradet kan det veere sveert at fagdeekke visse omrader.

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud og skoler:

84 procent af respondenterne pa dagtilbud, som har arbejdet med
anbefalingen mener, at det i hgj eller meget hgj grad giver veerdi, fortsat at
arbejde med anbefalingen. 14 procent svarer i nogen grad og 3 procent
svarer i mindre grad.

78 procent af respondenterne pa skoleomradet, som har arbejdet med
anbefalingen mener, at det i hgj eller meget hgj grad giver veerdi, fortsat at
arbejde med anbefalingen. 14 procent svarer i nogen grad og 6 procent
svarer i mindre grad.

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening og veerdi fortsat at arbejde med
anbefalingen?
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Dagtilbud m Skole

| det fortsatte arbejde med anbefalingen, gnskes der overordnet at seette
fokus pa:

o At fortseette arbejdet.

e Atder laves en overordnet strategi for at fa kvalificerede
medarbejdere.



0.9,

Status pa implementering: Nedenstaende graf illustrerer en stigning blandt lzerere, som er uddannet
eller har saerlige kompetencer i de fag, de underviser i. Denne udvikling er
P& dagtilbudsomradet er malet med at uddanne dagplejere og stigende fra 2017.

peedagogmedhjeelpere néet, og ca. 99 dagplejere og medhjeelpere er i 2022

uddannet paedagogisk assistent. | dagtilbud er andelen af

paedagogmedhjeelpere reduceret fra 20 til 14 procent, mens andelen af Kompetencedaekning pa skoleomradet
paedagogiske assistenter er steget.

88,4
87,6 87,5
Malszetningen om 80 procent peedagoger i dagtilbud er ikke helt naet pa 86,7 $6-3
kommunalt niveau. En af forhindringerne — lokalt som nationalt — er, at det 939
kan veere sveert at rekruttere nok uddannede psedagoger. /
Ar Dagplejere Paedagogmedhjzlpere Samlet
2018/19 20 6 26
2019/20 18 5 23 2017/18 2018/19 2019/20
2020/21 21 5 26 e Hele [andet === Sgnderborg Kommune
2021/22 19 5 24
2022/23 11 3 14

Kompetencedakning blandt laerere i 2019/2020

aug-19 feb-20 aug-20

Paedagoger 70% 70% 72% 72% 75% 74% 88,4

92,5
87,5

Paedagogiske 10% 0% 1%  10%  11%  12% o4 85.2

assistenter !

Paedagogmedh;. 20% 20%  17%  18%  14%  14% I

Pa skoleomradet arbejdes der fortsat med malet om, at 95 procent af
undervisningen udfgres af undervisningsfagsuddannede lzerere i 2025.

Landsplan Sgnderborg Aabenraa Haderslev Tgnder



Ovenstaende graf viser, hvordan fordelingen er blandt de fire andre Status pa implementering:
sgnderjyske kommuner samt landsgennemsnittet. Sgnderborg Kommune
ligger meget teet pa landsgennemsnittet. Der er 5% forskel pa Sgnderborg
Kommune og Aabenraa Komme som ligger bedst ift. de andre 4 sgnderjyske
kommuner.

Med afsaet i anbefalingens praksiserfaringer samt ovenstaende tiltag,
vurderes det, at anbefalingen overordnet er implementeret i praksis og
dermed overgar til et generelt fokus.

Datakilde: KMD Institution og Uddannelsesstatistik.dk

Anbefalingen er implementeret

X

Behov for szrligt fokus (udvikling)
(1up) snyjoy ja18uab 33 |1 JebianQ

Anbefalingen er ikke implementeret



Anbefaling 15: Specialviden er vigtigere end
specialinstitution

Intentionen med anbefalingen:

| Senderborg Kommune gnsker vi, at flere barn og elever fra specialomradet
bliver en del af inkluderende leeringsmiljger i almenomradet med de
ressourcer, det kreever. Der vil stadig vaere bgrn, som har bedst af at veere i
specialtilbud, og det skal de fortsat have mulighed for.

Malsaetninger:

e Flere bgrn og elever skal veere en del af inkluderende
leeringsmiljger i almenomradet med de ressourcer, det kraever.

Det skal veere tydeligere, hvordan almenomradet skal understgtte
bgrnenes og elevernes forskellige behov.

PPR skal ud i frontlinjen og statte paedagoger og leerere i deres
daglige praksis.

Ledelserne i dagtilbud og skoler skal sgrge for at skaffe
vidensressourcer og koordinere samarbejdet omkring inkluderende
bgrnemiljger.

/ndringer undervejs:

Der har ikke veeret nogen aendringer undervejs.

0.9,

Tiltag i dagtilbud og skoler:

47 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i dagtilbud tilkendegiver,
at de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen. 36 procent svarer, at de har arbejdet med anbefalingen i
nogen grad, mens 16 procent svarer i mindre grad.

I hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om specialviden er vigtigere end
specialinstitution? (dagtilbud)
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I meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke
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39 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere i skole tilkendegiver, at
de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget hgj grad har arbejdet med
anbefalingen. 31 procent svarer, at de har arbejdet med anbefalingen i
nogen grad, mens 18 procent svarer i mindre grad.

| hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om specialviden er vigtigere end
specialinstitution? (skole)

31 31

18
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I meget hgj grad | hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke

38 procent af de adspurgte ledere og medarbejdere pa det specialiserede
omrade tilkendegiver, at de i perioden 2017-2022 i hgj eller meget i hgj grad
har arbejdet med anbefalingen. 17 procent svarer, at de har arbejdet med
anbefalingen i nogen grad, mens 4 procent svarer i mindre grad.

I hvor hgj grad har | siden 2017 arbejdet med
anbefalingen om specialviden er vigtigere end
specialinstitution? (det specialiserede omrade)

42

21
17 17

| meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Der skal ggres opmaerksom p4, at der i denne anbefaling er mange som har
svaret slet ikke, grundet at anbefalingen ikke er relevant for deres arbejde.

| dagtilbud er der arbejdet med fglgende tiltag:

e Arbejdet med at skabe starre viden inden for omradet, bl.a. etableret
leeringsforlgb, kurser for medarbejdere m.m.

e Inddraget PPR, inklusionsteamet m.m. til sparring eller forlgb ude i
afdelingerne.

e Arbejdet med mellemformer, sdsom Nest mindset/metoder,
tvillingemodeller.

e Arbejdet med fast struktur og have et mindset om, at alle bgrn er
mere ens, end de er forskellige (kultureendring).



Der er blevet inddraget inklusionspsedagoger til de afdelinger, som
har haft brug for saerlig statte.

Pa skoleomradet er der arbejdet med falgende tiltag:

Etableret mellemformer sédsom tvillingeklasser, nest, skovklasser
(mellemformer) m.m.

Der er ansggt paedagogisk pulje, som har gjort det muligt at etablere
forsgg med tvillingemodeller og andre mellemformer.

Der er etableret mulighed for sparring med de andre skoler om
specialpsedagogiske metoder til fx bgrn med autisme problematikker
m.m.

Der er blevet afholdt kurser med bl.a. Rasmus Alenkaer, og mere
brug af sparring fra inklusionsteam, PPR m.m.

Der er arbejdet pa at udvikle kompetencecenteret.

Arbejdet med kultureendringen pa skolerne ift. at vi skal se alle barn.

Pa det specialiserede omrade er der arbejdet med faglgende tiltag:

Igangsat vidensdeling pa flere niveauer: skoleledelsesmgder,
synligggrelse af inklusionsindsatser, AKT netvaerk m.m.

Der er etableret og udviklet det feelles kompetencekatalog.

Understgttelse og sparring ift. mellemformer, som NEST,
tvillingemodeller m.m.

e Fokus pa co-teaching som en metode i Sgnderborg Kommune.

I hvor hgj grad oplever | en sendret praksis pa baggrund
af 'Specialviden er vigtigere end specialinstitution'?
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Dagtiloud m®Skole M Det specialiserede omrade

Ovenstdende graf viser, i hvor hgj grad respondenterne fra de tre omrader

har oplevet en aendret praksis pa baggrund af anbefalingen.

Stgrstedelen af besvarelserne ligger i kategorien i nogen grad, og dernaest i

hgj grad.

Oplevede effekter hos bgrnene:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede omrade

oplever fglgende effekter:



e Alle bgrn trives, nar de har en oplevelse af at hgre til og faler, at de
er omgivet af neervaerende og fagligt kompetent personale, som kan
se deres behov og etablere den ngdvendige praksis.

e Det er givtigt for bgrnene og eleverne, nar der er den ngdvendige
specialpsedagogiske viden hos de voksne omkring dem.

e Der er elever fra specialomradet, som har gavn af at kunne spejle
sig i distriktseleverne. Men det er en meget harfin balance at
vurdere, hvad der kan lade sig gare.

e Vier blevet bedre til at rumme flere bgrn og elever i almenomradet.
Men der er ogsa en gruppe bgarn og elever, som har sa store
udfordringer, at de er bedre tjent med et specialtilbud og som ikke
trives i almen.

e At bgrn fgler sig inkluderet i feellesskabet.

e At bgrn trives godt i mellemformer.

Der er en stgrre andel ledere og medarbejdere i bade dagtilbud og skole,
som ikke mener, at der er kommet den gnskede effekt ud af anbefalingen.
De beskriver bl.a. udfordringer med for lange ventetider pa hjeelp,
pgkonomiske udfordringer ift. at give barnet nok stgtte samt at der er enkelte
barn/elever som ikke trives i det almene miljg, hvilket gar ud over de andre
bgrn/elever.

De fleste elever har det godt pa deres skole, selvom det "sociale kan

veere sveert” (Elevrad fokusgruppeinterview).

Der er fokus pd, at man ikke mé& holde nogen udenfor. Der er en &benhed
om, at der kan veere elever, som har det sveert; eller som en elev
beskriver det: "der er altid nogle, som skiller sig lidt ud”.

Der er ogsa andre elever, som beskriver, at der er nogle elever, som
"fylder meget” i klassen og gear, at det er sveert for laererne at undervise.

Enkelte elever beskriver oplevelser, hvor de kan veere bange for elever,
som kan veere udadreagerende.

"Det er bare darlig stil at holde nogen udenfor” (Elevrad
fokusgruppeinterview)

Elevernes beskrivelser tydeligger at, der er stor forskel p&, hvordan de
enkelte skoler arbejder med bgrn med saerlige behov, fx om der er en
specialklasseraekke, specialskole eller andre rammer.

Oplevede forhindringer i praksis:

Ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og det specialiserede omrade
beskriver fglgende udfordringer:

e At etablere en kultureendring ift. hvordan vi ser barnet med evt.
udfordringer.

e Der er til tider en for lang arbejdsproces, fgr barnet far hjeelp/statte.

e Der kan vaere mangel pa ressourcer, gkonomi og viden ift. hvad
barnet har brug for. Vi nar ikke altid i mal.



e Inklusion er stadig den stgrste udfordring i folkeskolen og det kan
veere pa bekostning af de andre elever i klassen (skoleomradet).

e Det er en udfordring at fa skabt et feelles rum for de forskellige
fagpersoner, at reflektere sammen og sammen laegge en plan, som
alle fglger. (at skabe en samlet enhed).

Det fortsatte arbejde med anbefalingen i dagtilbud, skole og det
specialiserede omréade:

| hvor hgj grad giver det, ud fra jeres perspektiv og
hverdag, mening og veerdi fortsat at arbejde med
anbefalingen?
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Dagtilboud mSkole M Det specialiserede omrade

63 procent af respondenterne i dagtilbud, som har arbejdet med
anbefalingen mener, at det i meget hgj grad eller hgj grad giver mening at
forseette arbejdet. 29 procent svarer i nogen grad og 9 procent svarer i
mindre grad.

57 procent af respondenterne i skolerne, som har arbejdet med anbefalingen
mener, at det i meget hgj grad eller hgj grad giver mening at forsaette
arbejdet. 28 procent svarer i nogen grad og 15 procent svarer i mindre grad.

72 procent af respondenterne pa det specialiserede omrade, som har
arbejdet med anbefalingen mener, at det i meget hgj grad eller hgj grad
giver mening at forseette arbejdet. 21 procent svarer i nogen grad og 7
procent svarer i mindre grad.

I mange dagtilbud, skoler og pa det specialiserede omrade er anbefalingen
stadig under udarbejdelse og der arbejdes fortsat pa at fa implementeret
flere tiltag, som skal understatte overgangen fra special- til almenomradet.

| det fortsatte arbejde med anbefalingen, gnskes der fokus pa:
e Stgtte til at skabe en kulturforandring
e Mere specialpsedagogisk viden ude i praksis

e Flere ressourcer til fx stgtte i almenomradet samt flere muligheder
for sparring af PPR, Inklusionsteam m.m.

e At arbejde videre med etablering af mellemformer i bade dagtilbud
og skole.

Foreeldrenes perspektiver

Blandt de foreeldre, der har besvaret spgrgeskemaet, har 93% barn i
almenomradet og 7% har bgrn i specialtilbud.

25 procent af foreeldrene svarer i spgrgeskemaet, at de i meget hgj grad
eller i hgj grad oplever, at det fungerer godt, at alle bgrn har mulighed for at



veere en del af det almene miljg i dagtilbud og skole. 43 procent af
foraeldrene svarer i nogen grad, og 26 procent svarer i mindre grad.

I hvor hgj grad mener du, det fungerer godt, at alle
bgrn/elever har mulighed for at vaere en del af det
almene miljg i dagtilbud/skole?
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Foreeldrene uddyber deres besvarelse med falgende:

e Det kan ikke undgés, at der skabes nogle udfordringer i den daglige
undervisning, nar der skal veere plads til alle. Det kan ses som en
styrke, bade for dem som har brug for ekstra stgtte, men ogsa for de
resterende elever, som leerer at udvikle deres sociale kompetencer.
Det kraever dog, at der er nok ressourcer — og det er ofte et problem.

o Feallesskabet i klassen lider under for inklusionstanken, og der bliver
ofte undervist efter laveste niveau (skoleomrade)

e Forsgget med tvillingeklasser og NEST virker positivt, og de ekstra
ressourcer er ogsa til gavn for alle elever (skoleomradet).

Der er mangel pa specialpaedagogisk viden og veerktgijer i praksis.

Der er ikke nok ressourcer til, at inklusionen skal kunne lykkes. De
barn som teenkes at skulle inkluderes, bliver ofte ekskluderet i
feellesskabet, da der ikke er nok statte.

Der er for lang tid fra tanke til handling, nar der er udfordringer. Det
ger at der er alt for meget brandslukning frem for reel undervisning
(skoleomréadet).

Der er behov for en kultureendring og flere ressourcer, for at vi kan
lykkes med inklusionen. Samt en stgrre forstaelse for, at det er
barnet som skal fgle sig inkluderet i sit miljg. Det kan ogsa vaere en
succes at fgle sig inkluderet i et specialtilbud.

Der bruges for mange kreefter i klasserummet pa elever med seerlige
behov, hvilket gar ud over de "svage elever’ i klassen
(skoleomradet). Der er ogsa for meget uro og til tider vold i klassen.

Det fungerer bedre i dagtilbud end i skolen, da der kommer flere
udfordringer jo eeldre bgrnene bliver koblet med flere krav.



Status pa implementering:

Med afseet i anbefalingens praksiserfaringer samt de indkomne besvarelser,
vurderes det, at anbefalingen er i implementeringsfasen. Der skal fortsat
veere fokus pa implementering. Der arbejdes med Nestklasser og
tvillingeklasser. Der foretages en seerskilt evaluering i anden halvdel af
2022.

Denne anbefaling har faet flest kommentarer fra medarbejdere, ledere og
foraeldre pa de tre omrader, hvilket tyder p& et behov for fortsat seerligt fokus
i forhold til den videre implementering.

Effektmalet er endnu ikke opnéet og der fortsat er en udfordring med
segregeringsandelen i Sgnderborg Kommune sammenlignet med
landsgennemsnittet.

Foreeldrenes besvarelser tydeligger endvidere, at flere dagtilbud og skoler
ikke er i mal med anbefalingen. Der vurderes derfor et fortsat behov for
fokus med henblik pa en gennemgaende implementering og evt. nytaenkning
af tiltag.

Behov for sarligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

X

Anbefalingen er ikke implementeret

(1up) snyjoy ja18uab 33 |1 JebianQ



Effektmal

Effektmalene har veeret indikatorer, der har veeret med til at vise, hvor vidt

det er lykkes at skabe kvalitet i praksis. Udvikling af bgrn i gren, gul og rgd position
Herunder gives en kort status pa de 11 effektmal, der blev formuleret i 100
Helhedsplanen i 2017. 90
P 6.8 79,8 79,7 80,9 81 80,3
80 :
Andelen af bgrn i gren position skal stige ar for &r og andelen af 70
barn i rgd og gul position skal reduceres ar for ar 60
50
. . . . 40
TOPI er et psedagogisk veerktgj, hvor det peedagogiske personale giver en
subjektiv vurdering af det enkelte barns trivsel ud fra fire parametre: 30 212
1) psykisk og emotionel trivsel, 2) kognitiv trivsel, 3) social trivsel og 4) fysisk 20 17,5 17,2 17 16,8 17,2
trivsel.
10 2 2,7 2,8 21 2,2 2,5
Grafen til hgjre vedrgrende andelen af bgrn, der er vurderet i grgn position — 0
det vil sige i trivsel — ses ingen signifikante udsving, men en jeevn stigning i 2017 2018 2019 2020 2021 2022
antal pr. ar.
e B@rn i gren position Bgrn i gul position e Rgrn i rgd position

Der ses ingen signifikante udsving ved bgrn placeret i gul og rad position,
dog ses en lille stigning i begge placeringer fra ar 2021-2022.

Der gares opmaerksom pa, at dagplejen ikke er registreret i 2017, da de
farst efterfalgende fik adgang til systemet.

Datakilde: Hjernen & Hjertet, Rambgll TOPI
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Elevernes trivsel skal gges ‘

Hvert &r gennemfgrer Bgrne- og Undervisningsministeriet en trivselsmaling
blandt hele landets skoleelever.

Trivselsmalingen bestar af en spgrgeramme pa 20 spgrgsmal til eleverne i
0.-3. klasse og 40 spgrgsmal for eleverne i 4.-9. klasse. Der svares pa en
skala fra 1- 5, hvor 1 er den ringest mulige trivsel og 5 repraesenterer den
bedst mulige trivsel. Data viser den samlede trivsel (generel trivsel) for
4.-9.klasse.

Senderborg Kommune har igennem en lang arraekke ligget stabilt i
trivselsmalingen og ligger lidt over landsgennemsnittet.

Landsgennemsnittet har veeret faldende siden 2017, hvorimod Sgnderborg
Kommune ligger pa de 92% i 2020/2021. Der ses ingen signifikante udsving.

Data opdateres arligt i juni, hvorfor data for skolearet 2021/2022 ikke er
med.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

Udvikling af generel trivsel for elever

2016/2017  2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
mmmm Sgnderborg 92,7 93,3 92,6 92,6 92
| andsplan 92,9 92,4 91,5 91,9 90,9

B Spnderborg e | andsplan
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100
| Sgnderborg Kommune anvendes en sprogvurdering fra Rambgll. Her -
skelnes mellem 'talesproglige faerdigheder’ og ‘ferskriftlige faerdigheder’.

Baseret pa antallet af korrekte udsagn placeres bgrnene i enten generel, 20
fokuseret eller seerlig indsats. Hvis barnet har et relativt hgjt antal af

ubesvarede udsagn, placeres det ikke i en af de tre indsatser og 70
sprogvurderingen ma udfares igen. o

Grafen viser andelen af bgrn i generel sprogindsats, som ligger forholdsvis

stabil. Der er en stigning i 2018-2019 pa 14 procent point i de farskriftlige 50
feerdigheder. Der er et lille fald for Sgnderborg Kommune fra 2019-2021 pa

4 procent point i de farskriftlige feerdigheder og 2 procent point for de

talesproglige feerdigheder. 30

40

Status for 2022 er p& 74% for de bade farskriftlige og talesproglige
feerdigheder.

Det er dog veerd at bemeerke, at sprogvurderinger laves lgbende, og derfor
er tallene for 2022 ikke sammenlignelige med de tidligere ar, da aret endnu
ikke er afsluttet. Dette tyder dog pa, at der formentlig vil veere en stigning fra
2021-2022.

Datakilde: Hjernen & Hjertet, Rambgll Sprogvurdering

Udvikling i talesproglige og ferskriftlige faerdigheder

82
77 7 78
;é 74
\
64
2018 2019 2020 2021 2022

Talesproglige feerdigheder e [ grskriftlige faerdigheder



Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for

leesning og matematik skal reduceres ar for ar

De nationale test foretages en gang arligti 2., 4., 6. og 8. klasse i dansk og i
3., 6. og 8. klasse i matematik. Testene foretages pa klasseniveau, hvorfor
progressionen i resultaterne ikke falger den enkelte elevs progression.

Data er fortrolige og resultaterne ma kun vises i forhold til et fald eller en
stigning.

| 2. klasse ses der en stigning for Sgnderborg Kommune. | 2019/20 ligger
denne stigning ogsa placeret over landsgennemsnittet.

| 4. klasse ses der et lille fald fra 2018/19, men er placeret over
landsgennemsnit.

| 6. klasse ses der et lille fald fra 2018/19, hvor Sgnderborg Kommune ligger
under landsgennemsnit i 2019/20 og 2019/20.
Senderborg Kommune ligger dog over landsgennemsnit igen i 2020/2021.

| 8. klasse ses der en markant stigning fra 2018 til 2021 pa og er placeret
over landsgennemsnittet.

Der er i Sgnderborg Kommune ivaerksat en indsats i faget dansk i alle 4.
klasser.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

Dansk, Sgnderborg
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
e=@==). klasse e=@==/ klasse e=@==6. klasse ==@=8. klasse
Dansk, landsplan

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
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Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for

leesning og matematik skal reduceres ar for ar

De nationale test foretages en gang arligti 2., 4., 6. og 8. klasse i dansk og i
3., 6. og 8. klasse i matematik. Testene foretages pa klasseniveau, hvorfor
progressionen i resultaterne ikke fglger den enkelte elevs progression. De
fleste argange ligger stabilt med enten et lille fald eller en lille stigning set
over en tredrig periode.

Data er fortrolige og resultaterne ma kun vises i forhold til et fald eller en
stigning.

| 3. klasse ses der en stigning for Sgnderborg Kommune og fra 2019/2020
placeres ogsa over landsgennemsnittet.

| 6. klasse ses der en mindre stigning fra 2017-2021. Sgnderborg ligger over
landsgennemsnittet alle ar.

| 8. klasse ses der ogsa et markant stigning i 2018, som dog falder en smule
fra 2019 til 2021. Fra 2019 placerer Sgnderborg sig under
landsgennemsnittet.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

Matematik, Senderborg

P
=0
—
—
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
==@==3 klasse e=@==6. klasse e=@==8 klasse
Matematik, landsplan
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lo=——
-~ A
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
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Mindst 80% af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de Via mere og bedre undervisning skal eleverne pa sigt kunne det

nationale test samme i 8. klasse, som de i dag kan i 9. klasse*

Malet er opfyldt
Malet er ikke opfyldt
Ingen data

Dette effektmal har Undervisningsministeriet endnu ikke udarbejdet en
malemetode for.

2018/2019: 29 over 80%
2020/2021: 27 over 80%

Data er fortrolige, og resultaterne ma kun vises ud fra om malet er naet eller
ej.

Kla Nord Myb Myd Mer Rin  Sen Ulk
i
klasse

N N .
klasse

Lazsning, 6.
klasse
Lazsning, 8.
klasse
Matematik, 3.
klasse
Matematik, 6.
klasse
Matematik, 8.
klasse
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90 % er uddannelsesparate inden 2020

To gange arligt i 9. klasse vurderes elevernes uddannelsesparathed i
folkeskolerne. Denne vurdering bygger pa elevernes sociale, personlige og
faglige kompetencer ud fra egne fremtidige uddannelsesmaessige drgamme.
Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stgttes med en
skole- og vejledningsindsats frem mod slutningen af 9. og 10. klasse.

Uddannelsesparathedsvurderingen er aendret fra 2020. Alle elever bliver
vurderet pa bade EUD, HF og GYM (dvs. 3 forskellige vurderinger), upaagtet
hvad de gnsker af ungdomsuddannelse. Tidligere blev eleverne
udelukkende vurderet pa den enkeltes gnskede ungdomsuddannelse.
Dermed er tallene fra 2020 og frem ikke umiddelbart sammenlignelige med
tidligere ar. | 2021 er 86% af alle elever vurderet uddannelsesparate.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

25% i 2020 og 30% i 2025 veelger en erhvervsuddannelse ‘

Andelen af unge, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse efter 9. eller 10.
klasse, har i Sgnderborg Kommune veeret faldende siden 2019. Faldene i
2020 og 2021 kan til en vis grad veere pavirket af situationen med COVID-
19.

Onlineundervisning og usikkerhed omkring eksamener kan have betydet, at
flere har valgt 10. klasse. Fra 2022 stiger andelen af unge som sgger ind pa
en erhvervsuddannelse til 22,7%.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

0.9,

Andel af uddannelsesparate og ikke-uddannelsesparate i Sgnderborg
Kommune i pct. 2021

u [kke-uddannelsesparate ~ ® Uddannelsesparate

Andel af elever fordelt pa skoletype i pct. 2021

69,2 69,3

65,5

219 19,9 19,
87 74
I l I 319 3’4 4/6 I .
GYM EUD FGU og gvrige @vrigt

m 2019 m2020 m2021
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0.9,

Sgnderborg segregeringsandel

Antallet af barn, der segregeres, falder med 2% arligt

6,3
6 6,0 6,0
Segregeringsgraden ligger over en femarig periode jeevnt i Senderborg
Kommune og har gennem de fleste ar ligget lidt hgjere end
landsgennemsnittet.
| 2020/21 var inklusionsgraden pé& 94,1% péa landsplan og 94,0 i Sgnderborg
Kommune. Hermed en segregeringsandel pa 5,9% pa landsplan og 6,0 i
Sgnderborg Kommune.
Der er fra 2020 igangsat et arbejde med etablering af mellemformer pa
skoleomrédet. Data fra dec. 2021 viser, at segregeringsandelen nu er pa 5,8
og 0,3% er i mellemformer. Effekten af denne beveegelse fra special til

almen kan dog endnu ikke ses tydeligt i data.
Data pa dagtilbud viser en segregeringsandel pa 1,90%, dvs. en andel pa 40
barn. Denne andel har veeret stabil siden den i 2017 1& pa 1,92%.

2017/2018 2018/19 2019/20 2020/21

Andel elever fordelt pa skoletype

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk og KMD Institution.
Ar for &r at fastholde og gge procentandelen af elever i forhold til
friskoler
Set over en 6 arig periode har Sgnderborg Kommune oplevet en let stigning
i tilgangen til privat- og friskoler.
Tallene er fra den 5. september for alle &rene og varierer fra maned til
maned, hvilket ligeledes gar sig geeldende i det enkelte skoledistrikt. | nogle
skoledistrikter er der en mangearig tradition for at vaelge privat- og friskoler,
fordi der er mange beliggende i omradet. Ligeledes er der skoledistrikter,
som naesten ikke er bergrt af tilgangen til privat- og friskoler.

DrTELgefEs Ut ETiE SeesEr S els 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

M Folkeskole M Fri- og privatskoler ~ M Tysk privatskoler
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@vrige data

Nedenstaende afsnit indeholder en reekke data, som kan synliggare den
proces der har veeret i Sgnderborg Kommune fra 2017 og frem.

Sgnderborg Kommune har

e 3 dagtilbudsomrader: Als, Jylland og Sgnderborg City. De tyske
institutioner (DKS) er selvejende og bestar selv af 4 afdelinger.

e 38 institutionsafdelinger som kan besta af bgrnehave, vuggestue
og/eller dagpleje. Heraf er 2 afdelinger selvejende med driftsaftale.

e 3 bgrneuniverser
e 3 specialgrupper

e 1 specialbgrnehave (8 32).

Fgdselstal

728

680
654 613

2016 2017 2018 2019

637 600

2020 2021

Antal bgrn fordelt pa omrader

913
827
681
583 614
491

223 171 175

148

108 g, 96 — 122 121
il -l =zall
. || |
Als

Jylland Sgnderborg Tyske Universer

Dagpleje M Vuggestue M Bgrnehave M| alt

Ovenstaende data viser, at der er et fald i fadselstal for Senderborg
Kommune fra 654 begrn i 2016 til 600 barn i 2021, dvs. et fald pa 54 barn.

| aldersgruppen 0-2,8 er der flest placeret i vuggestue omraderne Jylland og
Senderborg, dog er der en starre andel bgrn i dagpleje i omrade Als.

Ligeledes ses fordelingen af bagrn pa de tre omrader, samt DKS (de tyske
institutioner) og Bgrneuniverser.

Datakilde: KMD Institution



Udgifter pr. barn i dagtilbud
76.685 76.612

74.693
74.224

Sgnderborg Aabenraa Haderslev Tgnder

w2020

Ovenstaende graf viser udgiften pr. barn fordelt pa Senderborg Kommune
samt de tre andre sgnderjyske kommuner. Sgnderborg ligger hgjst
sammenlignet med de andre kommuner.

Datakilde: KL Kend din kommune

Normeringer i kommunerne 2020

59 595,9
525455 = 5,7 > >
11 ] 2183’1 I IIII IIII
Vuggestue Vuggestue Bgrnehave Bgrnehave
(uden omregning)  (med omregning)  (uden omregning)  (med omregning)

m Sgnderborg M Tgnder M Haderslev M Aabenraa

Omregnet betyder at bern, der starter i barnehave, fer de er fyldt tre ar,
normeres som om de stadig gik i vuggestue. Sgnderborg lever op til
normeringen selv nr omregningen er foretaget.

Datakilde: KMD Institution
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Udvikling af kommunale og private dagtilbud

Udviklingen viser, at der er en stigning i tilgangen til privat pasning for bgrn i
alderen 0-2,8 ar. Den private pasning for denne aldersgrupper daekker
primeert over private pasningsordninger. Hvis en privatperson opfylder
kriterierne, har denne ret til at oprette sig som en privat pasningsordning.

Tallene viser ogsd, at nar bgrnene nar bgrnehavealderen, veelges det
kommunale dagtilbud til.

Datakilde: KMD Institution

Udvikling offentlige/private dagtilbud 0 - 2,8 ar

0.9,

86%
0
‘\Sz 80% 78% 77% 77%
E —=C—= =0 o
19% 20% 22% 23% 23%
lu —— °
16/17 2018 2019 2020 2021 2022
==@==(ffentlig ==@==Privat
Udvikling offentlige/private dagtilbud 2,9 - 5 ar
93% 93% 93% 92% 92% 92%
e ® o — ® ®
7% 7% 7% 8% 8% 8%
® ® o— — ® ®
16/17 2018 2019 2020 2021 2022
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Paedagogisk tilsyn

Forvaltningen udfarer hvert andet ar et obligatorisk paedagogisk tilsyn med
de 4 dagtilbudsomrader, tre bgrneuniverser, specialbgrnehaven samt 5
private bgrnehaver. Derudover fgrer forvaltningen tilsyn med henholdsvis
dagplejen samt de private bgrnepassere seks gange arligt.

Ved det paedagogiske tilsyn anvendes KIDS-redskabet KIDS, som stéar for
kvalitetsudvikling i daginstitutioner. Redskabet tager afseet i forskningen om,
hvad der udger den mest fordelagtige paedagogiske kontekst, sa bgrn har
de bedste muligheder for at trives, udvikle sig og leere.

Der er blevet udfgrt KIDS-observationer ud fra de tre overordnede
tematikker: fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet. Der er en
stigning i alle tre parametre fra 2018-2020.

Datakilde: KIDS Dagtilbud

TOPI, Hjernen & Hjertet

TOPI er et paedagogisk veerktgj, hvor det paedagogiske personale giver en
subjektiv vurdering af det enkelte barns trivsel ud fra fire parametre: 1)
psykisk og emotionel trivsel, 2) kognitiv trivsel, 3) social trivsel og 4) fysisk
trivsel.

Til hgjre ses fordelingen mellem dreng og pige kategorien i TOPI for 2017 og
2022. | grafen ses at drenge fortsat har en starre andel i bade gul og rad
position end piger.

Datakilde: Hjernen & Hjertet, Rambgll TOPI

Samlet score i pct. KIDS 2018-2020

75,29 78,91
71,12 71,19
66,84
I I 58,82 I
Fysiske omgivelser Relationer Leg og Aktivitet

m 2018 m2020

Fordeling af dreng/pige i TOPI i pct.

Pige i gul position 13,1 o
Dreng i gul position 20,9 e
Pige i rgd position -O 1,7
Dreng i rgd position -2’373
0 5 10 15 20 25 30

w2017 w2022



Skole

Sgnderborg Kommune har 16 folkeskoler:
e 5 skoler med 0-6 klassetrin, hvoraf 3 er bgrneuniverser
e 11 skoler med 0-9 klassetrin
e En 10 klasse skole
o En specialskole

Alle skoler har SFO og Klub tilbud.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

Udgift pr. elev pa skole

kr.76.471
kr.74.792 kr.74.845
kr.73.838
kr.69.421
Sgnderborg Haderslev Tender Aabenraa

BN 2022 e andsgennemsnit

Andel af elever fordelt pa skoletyper 2020/2021

Landsplan Sgnderborg Aabenraa Haderslev Tgnder

H Folkeskolen M Frie grundskoler — ® @vrige grundskoler

Elever i klasser med min. 25 elever

30,0% 28,3%
26,8%
25 0% 23,3% 4
o 22,0% 21,1%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Sgnderborg Haderslev Tgnder Aabenraa

B 2022 e andsgenenmsnit
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Afgangskarakter

Afgangskarakter
7,80
7,20 7,20
7,00
Sgnderborg Haderslev Tgnder Aabenraa

Afgangskarakter udvikling i Sgnderborg Kommune

7,8

7,3
7,2 7,2
7,1

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Sgnderborg

Indberettede prevekarakterer fra skolearet 2019/2020 og 2020/2021 er
baseret helt eller delvist pa ophgjede standpunktskarakterer grundet
aflysninger af folkeskolens prgver som fglge af Covid-19.

Dette forhold gar at evt. sammenligninger med pragvekarakterer fra tidligere
ar skal foretages med ekstra varsomhed og ikke alene kan tolkes som et
udtryk for en udvikling i elevernes faglige niveau.

| skoledret 2019/2020 blev alle prgver aflyst, og eleverne fik i stedet ophgijet
deres afsluttende standpunktskarakterer til prgvekarakterer.

| skolearet 2020/2021 blev prgverne delvist aflyst. Der blev saledes kun
afholdt prgver i de bundne prgver i dansk, matematik og engelsk i 9. klasse
samt i dansk og matematik for elever i 10. klasse.

For de aflyste praver fik eleverne, ligesom i skolearet 2019/20, ophgjet
deres afsluttende standpunktskarakterer til prgvekarakterer.

For de afholdte prgver blev det endvidere besluttet af regeringen og et bredt
flertal i Folketinget, at eleverne fik ophgjet deres afsluttende
standpunktskarakter til prgvekarakter, hvis standpunktskarakteren var hgjere
end den opnaede prgvekarakter. Derudover var der ved de ikke-aflyste
prgver mulighed for at undlade at formulere spgrgsmal til dele af pensum,
som alene var gennemgaet under ngdundervisning uden fysisk fremmgade.

Datakilde: KI Kend din Kommune 2022. Data er fra 2021.



Trivsel Der svares fra 1- 5, hvor 1 er den ringest mulige trivsel og 5 repreesenterer
den bedst mulige trivsel.

Hvert &r gennemfgrer Bgrne- og Undervisningsministeriet en trivselsmaling
blandt hele landets skoleelever.

Trivselsmalingen bestar af en spargeramme pa 20 spargsmal til eleverne i
0.-3. klasse og 40 spgrgsmal for eleverne i 4.-9. klasse.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk

mmmm Sgnderborg
e | andsplan
e Aabenraa
e Haderslev
e T gnder

I Spnderborg

201415

92,8
92,3
91,6
92,2
92,6

Generel trivsel

0.9,

Nedenstaende graf viser den samlede trivsel (generel trivsel) for 4.-9.klasse.

2015/16
93,9
93,0
91,8
93,0
90,5

e | andsplan

2016/17 201718
92,7 93,3
92,9 92,4
92,3 90,4
93,0 91,8
90,8 93,5

e Aabenraa

2018/19
92,6
91,5
90,1
88,8
92,9

e Haderslev

2019/20
92,6
91,9
91,3
91,5
93,5

e Tgnder

2020/21
92,0
90,9
90,6
90,8
91,9
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Graferne til hgjre viser trivselsmalingerne fordelt pr. ar samt i de 4
overordnede indikatorer:

e Faglig trivsel omhandler elevernes oplevelser af egne faglige evner,
koncentrationsevne og problemlgsningsevne.

e Social trivsel omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold.

e Statte og inspiration omhandler elevernes oplevelse af motivation og
medbestemmelse, samt af leererens hjeelp og statte.

e Ro og orden omhandler elevernes oplevelse af ro og stgj i klassen
samt klasseledelse.

Datakilde: Uddannelsesstatistik.dk
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Trivsel, Sgnderborg

Faglig trivsel

Social Trivsel Ro og Orden Stgtte og inspiration

m2018/19 m2019/20 m2020/21

Trivsel, Landsplan

Faglig trivsel

Social Trivsel Ro og Orden Stgtte og inspiration
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Implementeringsoverblik

Behov for sarligt fokus (udvikling)

Anbefalingen er implementeret

Al: @get drengepsedagogik i barnehaverne

A5: Madordninger afprgves
g P A2: Paedagogen tilbage til barnene

A6: En | d i 1.3. Kkl
M 1e8rerog en peecagog | asse A8: Pladsanvisning — digital booking

A7: Foreeldreinvolverin
0 A10: Overgang til skole/SFO
A12: Datainformeret ledelse

A13: Virksomhedssamarbejde og gget
vejledning | de unges uddannelsesvalg

A14: Uddannet personale

A3: Fokus pa mellemtrinnet
A4: Volumen i udskolingen

A9: Distriktsinddeling med forpligtende
samarbejdsaftale

A11:100% daekningsgrad i dagpleje,
geestepleje i daginstitution og ens
foreeldrebetaling

A15: Specialviden er vigtigere end
specialinstitution

Anbefalingen er ikke implementeret

(up) snyjoy yja1auab 38 |1} sebiaAQ



Konklusion

Helhedsplanen blev vedtaget i Byradet den 3. maj 2017 og har i perioden
2017-2022 udgjort en af grundstenene i det centrale og decentrale arbejde
pa alle niveauer i Bgrn og Uddannelse med tre forskellige Bgrne- og
Uddannelsesudvalg i spidsen.

Efter at have levet i fem ar, er der pa politisk foranledning blevet udarbejdet
en evaluering af Helhedsplanen.

De 15 anbefalinger har forskellig karakter alt efter, om de forholder sig til
struktur, proces eller begge dele. Derfor er evalueringen af Helhedsplanen
udfert via multible metoder sasom interviews, spgrgeskemaundersggelser,
mv. Derudover er der anvendt allerede eksisterende data sasom
kvalitetsrapporter og trivselsmalinger pa skoleomradet samt
sprogvurderinger, KIDS-observationer og TOPI p& dagtiloudsomradet.

Centrale og decentrale ledere og medarbejdere, de faglige organisationer
samt elever og barn er blevet inddraget med henblik pa at give deres
perspektiver pa, hvordan anbefalingerne fungerer i praksis.

Evalueringen giver et indblik i, hvordan de 15 anbefalinger fungerer lokalt og
pa baggrund heraf er det blevet vurderet, hvilke anbefalinger der
implementeret og kan overga til drift, samt hvilke der stadig har brug for et
seerligt fokus for at komme helt i m&l med de oprindelige malsaetninger.

Evalueringen peger ogsa pa enkelte anbefalinger, som med fordel kan
nyteenkes i forhold til form og indhold.

Evalueringen kommer frem til fglgende hovedpointer:

’Kvalitet i dagtilbud og skoler — En helhedsplan for Bgrn og
Uddannelse’ har fungeret som et feelles grundlag for det
paedagogiske og specialiserede arbejde i dagtilbud og skoler i
perioden 2017-2022.

De 15 anbefalinger er implementeret i forskellig grad og pa forskellig
Vis.

Der tegner sig et billede af, at anbefalinger pa dagtilbudsomradet har
en mere gennemgaende implementering, hvor der ved anbefalinger
pa skoleomradet ses en stgrre variation skolerne imellem.

o Dagtilbud, som er organiseret i tre geografiske omrader samt
et tysk omrade, har arbejdet med implementeringen
omradevis, hvilket leder til en stgrre ensartethed i
implementeringen af anbefalingerne.

o Skoleomradet, som er opdelt i 17 folkeskoler, har haft en
starre differentiering i tiltag og dermed ogsa i
implementeringsgraden.

Der opleves flere forhindringer i implementeringen af anbefalingerne
hos ledere og medarbejdere pa skoleomradet, end hos ledere og
medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Forhindringerne opleves ofte
som ressourcer, tydelighed i opgaven og ejerskab for
implementeringen.

Det har veeret vanskeligt for det specialiserede bgrne- og
ungeomrade at arbejde direkte ind i flere af anbefalingerne, da de
primaert omhandler praksis i dagtilbud og skole. Dette omrade bar
teenkes mere implicit ind i opgavelgsningen i Helhedsplan 2.0.



Alle anbefalinger, som blev defineret i 2017, er stadig relevante for
ledere og medarbejdere i dagtilbud og skole samt foraeldre i 2022.

De 11 effektmal er fulgt gennem en femarig periode. | de fleste
effektmal ses en positiv udvikling i perioden, men de ambitigse
effektmal er ikke naet.

| Sgnderborg Kommune er gennemshnittet for afgangskaraktererne
steget fra 7,2 1 2017 til 7,8 i 2021. Sgnderborg Kommunes
karaktergennemsnit ligger hgjere end de andre Sgnderjyske
kommuner.

Sgnderborg Kommune har igennem en arreekke ligget stabilt i
trivselsmalingen og ligger i 2020/21 pa 92% og dermed lidt over
landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet har veeret faldende siden
2017 og ligger i 2020/21 pa 90,9%.

| 2021 er 86% af alle elever i 8., 9. og 10. klasse i Sgnderborg
Kommunes folkeskoler vurderet uddannelsesparate.

| det obligatoriske paedagogiske tilsyn anvendes KIDS-observationer.
Der observeres ud fra de tre overordnede tematikker: fysiske
omgivelser, relationer samt leg og aktivitet. Der er en stigning i alle tre
parametre fra 2018 til 2020.

Andelen af unge som sgger ind pa en erhvervsuddannelse er steget
fra 19,2 i 2021 til 22,7% i 2022.

Med afseet i evalueringen vurderes det at:

e Anbefaling 1, 2, 8, 10, 12, 13, 14 er implementeret og overgaet til at
veere en del af driften.

e Anbefaling 5, 6, 7 er implementeret, men har stadig brug for et
seerligt fokus for at sikre videreudvikling.

e Anbefaling 3, 4, 9, 11, 15 er ikke implementeret, og har brug for et
seerligt fokus for at sikre videreudvikling og implementering.
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